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Wprowadzenie

Jak praca stata sie czyms wiecej

niz tylko praca

Biznesmen siedzi na plazy w malej wiosce rybackiej. Nagle
zauwaza t6dz zblizajgcg sie do brzegu. Pod wrazeniem
potowu pyta rybaka, ile czasu zajeto mu ztapanie wszyst-
kich tych wspaniatych ryb.

,Och, niezbyt wiele” - odpowiada rybak.

,Wiec dlaczego nie zostatles na morzu diuzej, zeby
zlapad wiecej ryb?” — pyta zaskoczony biznesmen.

»,B0 wiecej nie potrzebuje”.

»,NO a jak wyglada twoj dzien?”

,C0Oz, rano lubie pospaé, ale kiedy wstane, wyptywam
na poléw, po powrocie bawie sie z moimi dzieémi, ucinam
sobie drzemke z zZong, a wieczorem ide z kolegami do
miasta, gdzie pijemy wino i gramy na gitarze” - wyjasnia

rybak.
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Biznesmen jest zszokowany. Chwali sie, ze ma tytutl
MBA i gdyby rybak zechciat go postuchaé, to on moze mu
pomoée rozwingé biznes. ,Mogltbys kupi¢ wiekszg 16dz -
sugeruje — a zyski z wiekszych polowdw wykorzysta¢ do
otwarcia wlasnej fabryki konserw”.

»A dalej co?” - pyta rybak.

SWtedy moglbys przeniesé sie do miasta, zeby otwo-
rzy¢ centrum dystrybucji”.

»A co pozniej?”

»A poZniej moglbys zaczaé dziala¢ na skale miedzy-
narodowg i wejsé ze swojg firmag na gietde” — kontynuuje
biznesmen. ,W odpowiednim momencie mégtbys sprzedaé
akcje i statbys sie bardzo bogatym czlowiekiem!”

»A co robitbym pdzniej?”

,No coz, wtedy moglbys przejsé na emeryture, przeniesc
sie do matejwioskirybackiej, spac¢ do pdzna, wstawac, ztowié
kilka ryb dla przyjemnosci, bawi¢ sie ze swoimi dzieémi,
ucinac sobie drzemKi z Zong, a potem dolgczaé¢ do swoich
kumpli w mieScie, aby pi¢ z nimi wino i gra¢ na gitarze”.

Na te stowa rybak tylko usmiecha sie pod nosem
irusza dalej przed siebie.

Uwielbiam te malg przypowies¢. To adaptacja nie-
mieckiego opowiadania z 1963 roku, ktéra od tego czasu
zostala przettumaczona nawiele jezykow i zyskata ogromnag
popularnos$é?. W swiatopogladzie tego biznesmena i w jego
mysleniu o pracy jest cos szczegolnie amerykanskiego. Mantra
Amerykanina moglaby réwnie dobrze brzmie¢: ,,Produkuje,

wiec jestem”.



Jak praca stata sie czyms wiecej niz tylko praca

Pytanie: ,,Czym sie zajmujesz?” jest zwykle pierwszym,
ktore zadajemy, gdy poznajemy kogos nowego. Pamietam,
ze kiedys zapytalem poznanego w hostelu Chilijezyka, co
on robi. ,Chodzi ci o prace?” - odpowiedziatl z takg ming,
jakbym pytatl go o stan konta bankowego. To oczywiste, Ze
kazdy z nas robi w zyciu rézne rzeczy. Jednak w Stanach
Zjednoczonych sposob, w jaki my, ich mieszkancy, zarabiamy
pienigdze, jest rownoznaczny z tym, kim jesteSmy. Nasze
zrodla utrzymania staty sie naszym zyciem.

Kiedy analitycy z Pew Research Center zapytali
Amerykanow, co nadaje ich zyciu sens, respondenci prawie
dwukrotnie czesciej wymieniali kariere zawodowag niz
partneras3. Praca byta Zzrédtem sensu zycia w wiekszym
stopniu niz wiara i przyjaciele. Z innych badan wynika, ze
95 procent amerykanskich nastolatkéw — nastolatkow! —
uznaje, ze kariera lub praca, ktorag lubig, bedzie ,niezwykle
lub bardzo wazna dla nich w dorostym zyciu™. Satysfak-
cjonujaca kariera znalazla sie najwyzej na liscie prioryte-
tow — wyzej nawet niz zarabianie pieniedzy i pomaganie
ludziom w potrzebie.

Ale fetyszyzacja pracy nie jest zjawiskiem ograni-
czonym wylgcznie do Standw Zjednoczonych. W naszym
coraz bardziej zglobalizowanym Swiecie kult pracy nie ma
granic. Amerykanska kultura pracy i systemy zarzadzania
sg przedmiotem eksportu tak samo jak Big Mac i dzinsy
Levi’s®. Czytelnicy spoza Stanéw Zjednoczonych dosko-
nale wiedzg, ze wiele trendéw i przykladéw amerykan-

skiego stosunku do pracy odzwierciedla do$wiadczenia
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pracownikéw takze wich krajach — zwlaszcza wsréd osob
najlepiej zarabiajacych.

Dla ,biatych kolnierzykéw” praca stata sie czyms
w rodzaju tozsamoscireligijnej: oprécz wyplaty zapewnia
odpowiedni status, przynaleznos¢ do okreslonej grupy spo-
tecznej oraz poczucie celu. Dziennikarz Derek Thompson
nazwatl to nowe zjawisko ,workizmem”®. Osoba dotknieta
tg przypadtoscia probuje szukaé sensu w swojej pracy,
podobnie jak wierzacy szuka sensu w swojej religii. Wedilug
Thompsona w wieku XX byliSmy swiadkiem wielkiej ewo-
lucji pracy: od obowigzku przez symbol statusu az po
sposob samorealizacji. Spojrzenie na historie mojej rodziny
potwierdza te teorie.

Moja wioska babcia nie oczekiwala, ze praca bedzie
odzwierciedleniem jej tozsamosci. Po Smierci mojego
dziadkarobila to, co musiata, aby zatroszczy¢ sie o piecioro
dzieci. Otworzyta kawiarnie w malym miasteczku na obca-
sie wloskiego buta i pracowala tam przez trzydziesci lat.
Az do $mierci miala jeden biceps bulwiasty, wyrobiony od
nieustannego pociggania w dét recznej dZzwigni ekspresu
do kawy. Jej tozsamos¢ byla oczywista. Przede wszystkim
byla osobg wierzaca. A nastepnie matkg, babcig, siostrg
i mistrzowska producentkg domowego makaronu. Praca
w kawiarni sprawiata mojej babci przyjemnos¢ — moze
nawet byla przez nig kochana - ale z calg pewnoscig jej
nie definiowala.

Moja matka wychowala sie w tym samym wtoskim

miasteczku, gdzie nadal mieszka catle jej rodzenstwo.
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Gdyby podazyta wyznaczong Sciezkg, posziaby na lokalny
uniwersytet, kupita dom w odlegtosci pieszej przechadzki
od domu rodzinnego i kazdego dnia okoto pierwszej dotg-
czataby doreszty rodziny na orecchiette. (W jej rodzinnym
miescie sklepyibiura zamykane sg popotudniami na kilka
godzin riposo, podczas ktérych pracownicy moga zadbacd
oniezwigzane z pracg priorytety, takie jak rodzina, jedzenie
i odpoczynek).

Jednak moja mama dostala stypendium na studia
w Rzymie, naimprezie wakacyjnej w Szwajcarii poznata uro-
czego Amerykanina i przeprowadzila sie do San Francisco.
Postanowita studiowaé psychologie, co bylo wyrazem jej
osobistych zainteresowan, ale wynikato réwniez z pragnie-
nia uzyskania stabilno$ci ekonomicznej. Ona takze kocha
swojg prace, ale traktuje jg jako sSrodek do osiggniecia celu.
Pracuje, by méc kupowaé pomidory z targu, lata¢ do Wioch
kazdego lata i inwestowac¢ w edukacje syna.

MJdj tata rowniez jest psychologiem i prawdopodob-
nie najblizej mu w mojej rodzinie do workisty. Pamietam,
jak zapytalem go kiedy$ o rodzaj filantropii, ktory jest mu
najblizszy. ,Ja za rodzaj filantropii uwazam swojg prace”
- odpartl. ,W ten sposéb daje co$ ludziom”. Mdj ojciec chece
pracowac tak dtugo, jak dlugo bedzie w stanie zapamietaé
imiona swoich pacjentéw. Nawet podczas pandemii wracat
do gabinetu, kiedy tylko mogt.

Historia mojej rodziny zdaje sie potwierdzac kilka
zasadniczych faktéw na temat workizmu: workizm to

zjawisko typowe dla Amerykanéw, choé z pewnoscig
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wystepuje rowniez w innych miejscach; jest szczegolnie
powszechny wsrdd grup uprzywilejowanych, chod istnieje
roéwniez w spotecznosciach mniej uprzywilejowanych;
jest zjawiskiem stosunkowo nowym, bardziej widocznym
wsrod moich rowiesnikow niz w pokoleniu moich dziad-
kéw. Wspolezesna ideologia workizmu stanowi polgczenie
dwodch odrebnych dgzen — do pieniedzy i do uzyskania
wewnetrznego speilnienia. Te dgzenia nie zawsze sg ze
sobg zgodne, a jednak coraz czesSciej oczekujemy, ze nasza
praca zaspokoi obie potrzeby’.

Dziele sie tu odrobing historii mojej rodziny, przede
wszystkim po to, bys mégt mnie poznac i zrozumieé, kim
jestem. Mam na imie Simone i jestem workistg. A raczej
osobg wychodzgcg z workizmu. Przez cate zycie chcialem
byé dziennikarzem, projektantem, prawnikiem, dyplomata,
poeta i lapaczem druzyny baseballowej San Francisco
Giants. Swojg kariere zawodowg spedzitem na poszuki-
waniu ,zawodowej bratniej duszy” — pracy, ktéra nie tylko
pozwoli mi optaci¢ rachunki, ale bedzie takze swoistym
odzwierciedleniem tego, kim jestem.

Jednak ta ksigzka to nie pamietnik. Temat ten jest bliski
mojemu sercu, wiec checialem zbadac, dlaczego praca stata
sie najwazniejsza nie tylko dla mojej tozsamosci, lecz takze
dla tozsamosci tak wielu ludzi. Przeprowadzitem wywiady
z ponad setkg pracownikow — od prawnikow korporacyj-
nych na Manhattanie po przewodnikoéw kajakowych na
Alasce, od rodzicow pozostajgcych w domu w Kopenhadze

po pracownikéw fast foodow w Kalifornii — aby na koniec
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wybra¢ dziewieé os6b przedstawionych w kolejnych roz-
dziatach. Zdecydowatem sie skupic¢ przede wszystkim (ale
nie wylgcznie) na historiach pracownikéw wiedzy w Stanach
Zjednoczonych z dwdch powoddw.

Po pierwsze, Stany Zjednoczone znajduja sie aktualnie
w srodku trendu ogélnokrajowego, ktory przeczy zarowno
historii, jak i logice. Az do naszych czaséw bogactwo bylo
odwrotnie skorelowane z liczbg przepracowanych godzin. Im
cztowiek byl bogatszy, tym mniej pracowal, poniewaz mogt
sobie na to pozwoli¢. Jednak w ciggu ostatniego potwiecza
osoby o najwyzszych zarobkach byly odpowiedzialne za
jedne z najwiekszych wydtuzen czasu pracy. Oznacza to, ze
ci Amerykanie, ktérzy moga sobie pozwolié¢, by pracowac
najmniej, pracujg wiecej niz kiedykolwiek.

Po drugie, postanowitem skupi¢ sie przede wszyst-
kim na pracownikach wiedzy, poniewaz oni najczesciej
szukajg w pracy sensu i tozsamosci. Zjawisko to dotyczy
0s6b o wysokich zarobkach na calym swiecie. Od Szwecji
po Koree Poludniowa zamozniejsi i lepiej wyksztalceni
wskazuja swoja prace jako zZrdodlo poczucia sensu blisko
dwukrotnie czesciej niz osoby o niskich zarobkach i osoby
bez wyzszego wyksztatcenia®. Powodow jest wiele, ale
nalezy zauwazyd, ze osoby o wysokich zarobkach rzadziej
maja inne Zrodla aktywnosci nadajgcej sens ich zyciu, takie
jak praktyki religijne.

Ale chociaz kultura zawodowa traktuje prace jako o$
centralng, wokot ktorej krgzy calareszta zycia, wiekszosé

pracownikow na $wiecie nie pracuje, aby sie samorealizowad;
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nie, ludzie w wiekszos$ci wcigz pracujg po to, aby przetrwac.
,Ludzie, ktérzy kochaja to, co robig, sg blogostawieni” -
powiedzial mi Hamza Taskeem, kucharz pracujgcy w tej
samej pakistanskiej restauracji od osiemnastu lat. - ,A ja
pracuje tylko po to, by mieé z czego zy¢”.

Prawde powiedziawszy, niewielu Amerykanéw jest
odpornych na kulture workizmu panujgcg w tym kraju.
Niezaleznie od klasy prawie kazdy pracownik, z ktérym
rozmawiatem, miat co$ do powiedzenia na temat presji
zycia w kraju, w ktérym poczucie wlasnej wartosciipraca
sgtak $cisle powigzane. Tutaj kapitalizm to nie tylko system
ekonomiczny, to takze filozofia spoteczna - filozofia wyzna-
jaca poglad, ze wartoscé czlowieka wyznacza praca, ktorg
wykonuje. W Stanach Zjednoczonych produktywnosé jest
czyms wiecej niz tylko miarg; to dobro moralne.

W

ms
Aby zrozumied zjawisko workizmu we wspoétezesnych Sta-
nach Zjednoczonych, warto spojrze¢ wstecz i zobaczyé, jak
w ogole znalezliSmy sie w tym miejscu. Dwiescie lat temu
prawie o nikim nie méwilo sig, Ze zrobil kariere - przynaj-
mniej nie w sensie dzisiejszym. Traktowano jg jako historie
zawodowego rozwoju i zmian. Wiekszos$¢ Amerykanéw byla
rolnikami, podobnie jak ich rodzice i dziadkowie. Godziny
pracy rolnika dyktuje stonice, a nie szef czy algorytm pla-
nowania. Intensywnos$¢ pracy ma zwigzek z naturalnym
cyklem poér roku: cztowiek jest bardziej zajety podezas zniw,

aprawie bezczynny zimg. Jednak rewolucja przemystowa
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wprowadzila nas w ere, w ktorej produktywnos¢ nie byla juz
ograniczona poramiroku i $wiattem stonecznym. W poto-
wie XIX wieku pracownicy fabryk regularnie pracowali po
dziesie¢ lub dwanascie godzin dziennie, szesé lub siedem
dni w tygodniu.

Cho¢ dzis ,,od dziewigtej do pigtej” stalo sie synoni-
mem dnia pracy, wspotczesne standardy, takie jak oSmio-
godzinny dzien pracy, czterdziestogodzinny tydzien pracy
i dwudniowy weekend, nie zawsze byly norma. To efekt
ciezkiej walki zwigzkéw zawodowych. ,,Osiem godzin na
prace, osiem godzin na odpoczynek, osiem godzin na to,
co zechcemy” - takie postulaty towarzyszyly protestom
robotniczym w Chicago w 1886 roku. Chociaz konwencje
okreslajace, jak, kiedy i dlaczego pracujemy, podlegly od
tamtego czasu standaryzacji, nie sg one ani naturalne, ani
state. Zostaly wynegocjowane i mogg by¢ negocjowane
ponownie.

Spolteczenstwo w mniejszym stopniu skoncentrowane na
pracy jest powracajacym co jakis czas amerykanskim marze-
niem. W eseju Economic Possibilities for Our Grandchildren
71930 roku ekonomista John Maynard Keynes przewidywat,
ze w 2030 roku bedziemy pracowac juz tylko pietnascie
godzin tygodniowo. Keynes uwazal, ze jednym z najbardziej
palacych pytan XXIwieku bedzie to,w jaki sposob spedzad
czas wolny?®. W 1965 roku w Kongresie przeprowadzono
dhugie wystuchanie, ktére miato pomoc przygotowac sie
do dyskusji na temat zblizajacego sie nieuchronnie dwu-

dziestogodzinnego tygodnia pracy'°. Kongresmeni obawiali
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sie, ze do 2000 roku Amerykanie bedg wyjezdzac na urlopy
tak czesto, ze trzeba bedzie zmodernizowacé infrastrukture
kraju, aby dostosowa¢ jg do zwiekszonej liczby podroézy.
Niestety, te wizje pieciodniowych weekendow i duzejilosci
wolnego czasu jeszcze sie nie ziscily.

Jednak przez wiekszosé XX wieku presja ze strony
zwigzkow zawodowych i wzrost produktywnosci wyni-
kajacy z postepu technologicznego faktycznie prowadzity
do skracania czasu pracy przecietnego Amerykanina. Ale
podczas gdy w innych krajach rozwinietych ten trend sie
utrzymywal, pod koniec ubiegtego wieku niektérzy Amery-
kanie zaczeli pracowad wiecej niz kiedykolwiek. W 1975 roku
Amerykanie i Niemcy pracowali sSrednio dokladnie tyle
samo godzin'’. W 2021 roku Amerykanie pracowali o ponad
30 procent diuzej*?.

Jestwiele mozliwych odpowiedzi na pytanie, dlaczego
Amerykanie pracujg tak cholernie duzo. Decydujg o tym na
przyklad pewne czynniki ekonomiczne. Brak wzrostu ptac
zmusza wielu pracownikéw do dluzszej pracy na taki sam
bochenek chleba. Sg tez pewne czynniki polityczne. W latach
piec¢dziesigtych XX wieku jeden na trzech pracownikéw
nalezal do zwigzku zawodowego; do 2021 roku poziom ten
spadliwynositeraz jeden na dziesieciu, co pozbawito wielu
Amerykanow mechanizmu negocjacji zbiorowych, ktéry
mogtby im pomdc w skutecznym domaganiu sie lepszych
warunkow placy i pracy. Sg tez czynniki ideologiczne.
Kapitalizm i protestancka etyka pracy to dwa watki, ktore

splotly sie ze sobg, tworzgc DNA naszego kraju.
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Jednak w ciggu kilku ostatnich dekad Stany Zjedno-
czone przeszly réwniez gleboka zmiane kulturowag, ktéra
intensyfikuje kazdy z powyzszych czynnikéw. Wérod
ludzi rosnie oczekiwanie, Ze praca powinna by¢ zZrédtem
osobistego spetnienia i znaczenia'3. Nazwijmy to ,,nowg
amerykanskg etykg pracy”.

Tanowa etyka zmienita stosunek milionéw ludzi do pracy.
Zamiast postrzegac swoja prace jako zwykig robote, solidarng
prace z ludzminaréznych stanowiskach, wréznych branzach
i klasach, wielu pracownikow wiedzy zaczelo doszukiwac
sie w pracy odzwierciedlenia swoich indywidualnych pasji
itozsamosci. Socjolog Jamie K. McCallum w swojej ksigzce
Worked Over: How Round-the-Clock Work Is Killing the Ameri-
can Dream napisat: ,Kiedy praca byla brudna, mniej znaczyto
wiecej; teraz, gdy ma znaczenie, wiecej znaczy lepiej”*4.

W

ms
Tytul, ktéry ttumaczony wprost brzmialby: Wystarczajgco
dobra praca, jest aluzjg do ,wystarczajgco dobrego” rodzi-
cielstwa, teorii opracowanej w latach pieédziesigtych przez
Donalda Woodsa Winnicotta. Ten brytyjski psychoanalityk
i pediatra zwrdcit uwage na tendencje do idealizowania
rodzicielstwa. Idealny rodzic robi wszystko, co moze, aby
jego dziecko, niemowle, nie odczuwato najmniejszego choc¢by
dyskomfortu. Jesli dziecko wyrazi jakgkolwiek negatywna
emocje, rodzic bierze to osobiscie do siebie.

Winnicott uwazal, ze zaréwno rodzic, jak i dziecko

odniosg korzysci z podejscia opartego na wystarczalnosci,
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anie na doskonatosci. ,Wystarczajgco dobry” rodzic w prze-
ciwienstwie do rodzica idealnego oferuje wsparcie, a takze
odpowiednig ilo$¢ przestrzeni, aby dziecko nauczylo sie
samo uspokajaé. Wrezultacie dziecko rozwija odpornosc,
arodzic nie gubi sie w jego uczuciach.

Podobny proces idealizowania obserwujemy dzis
w pracy. Do diabla, pisze to zdanie w przestrzeni coworkin-
gowej WeWork, majgc przed sobg kubek z napisem: ,Zawsze
rob to, co kochasz”. Biorac pod uwage, jak wiele pracujemy,
wybdr tego, co robié - przynajmniej dla tych, ktérzy majag
przywilej wyboru - powinien by¢ jedna z najwazniejszych
decyzji, jakie podejmujemy. Dlaczego nie dgzy¢ do rozwoju
swojej kariery z takim samym zapatem, z jakim dgzylibySmy
do znalezienia partnera zyciowego?

Krotka wersja odpowiedzina to pytanie brzmi: ocze-
kiwanie, ze praca zawsze bedzie satysfakcjonujaca, moze
prowadzi¢ do cierpienia. Badania pokazujg, zZe ,obsesyjna
pasja” do pracy jest skorelowana z wyzszymi wskaznikami
wypalenia zawodowego i stresu zwigzanego z praca'®.
Naukowcy odkryli réwniez, ze styl zycia, ktéry obraca
sie wokot pracy — w krajach takich jak Japonia - jest klu-
czowym czynnikiem przyczyniajgcym sie do rekordowo
niskich wskaznikéw dzietnosci'®. Aw przypadku mtodych
ludzi w Stanach Zjednoczonych zawyzone oczekiwania
dotyczace sukcesu zawodowego pozwalaja wyjasnic rekor-
dowo wysokie poziomy depresjiileku'. Na calym $wiecie
kazdego roku wiecej os6b umiera z przepracowania niz

w wyniku malarii'®.
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Ale nawet pomijajac badania, intuicyjnie wiemy, ze
wysokie oczekiwania sg receptg na rozczarowanie. Jesli
spodziewamy sie, ze praca bedzie drogg do samorealizacji,
bedzie nas motywowac i dawac speknienie, to zadowolenie
sie czyms$ mniejszym moze wydawac sie porazka. Nad praca,
podobnie jak nad dzieckiem, nie zawsze mamy pelng kon-
trole. Dlatego wigzanie poczucia wlasnejwartosci z karierg
to niebezpieczna gra.

Nasuwajgce sie od razu antidotum w postaci nieprzy-
wigzywania wagi do swojej pracy nie jest proste. Przecietny
cztowiek spedza jedng trzecig zycia — okoto osiemdziesieciu
tysiecy godzin - pracujac. Wazne jest wiec, w jaki sposob
wykorzystujemy ten czas. Pytanie brzmi zatem, jak zrow-
nowazy¢ dgzenie do sensownej pracy z ryzykiem, ze praca
przestoni to, kim sie rzeczywiscie jest.

Mozemy ponownie zwroci¢ sie¢ do madrosci Winnicotta.
W poréwnaniu z perfekejg ,wystarczajgco dobra” praca
jest idealem bardziej zréwnowazonym. Nie romantyzuje
tego, co moze zaoferowacé praca, ani nie uznaje, ze praca
musi by¢ niekoniczgcg sie haréwka. Juz samo okreslenie
Swystarczajaco dobra praca” jest zaproszeniem do wybra-
nia, co oznacza ,wystarczajgco dobra” — do tego, bys to ty
zdefiniowal swoj zwigzek z praca, nie pozwalajgc, by to ona
zdefiniowala ciebie.
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MOTYWACJA

0DZYSKAJ ROWNOWAGE MIEDZY ZYCIEM
ZAWODOWYM I PRYWATNYM

Dla wielu ludzi praca jest zrodtem tozsamosci, czyms w rodzaju religii: zapewnia
staty dochdd, ale takie poczucie wartosci, wspolnoty i sens zycia.

Pytanie brzmi: jakim kosztem?

Przekonaj sig, w jaki sposob praca zdominowata nasze iycie. Dowiedz sie,
dlaczego tak trudno jest nam odpuscic. Poznaj strategie budowania zdrowego
stosunku do sfery zawodowej. Odzyskaj swoje zycie w Swiecie skoncentrowanym
na zarabianiu pienigdzy. Historie stynnych szefow kuchni, bankierow z Wall
Street, zapracowanych nauczycieli, wytrwatych aktywistow, a nawet biblioteka-
rek pokazuja, co tracimy, gdy praca staje sig czyms$ wigcej niz tylko praca.

Ksigika obala mity i sktania do refleksji nad pytaniami:

&8 Jak oddzielic to, kim jeste$my, od tego, co robimy?
&8 Dlaczego utozsamiamy poczucie wiasnej wartosci z iloscig

zarabianych pienigdzy?
&8 Co to znaczy ~Wystarczajaco dobra praca”?

Aktualny i przekonujacy gtos za tym, by dostosowywac prace do naszego Zycia
zamiast weiskac nasze iycie w przestrzeri wokot pracy. To sygnat alarmowy
dla ludzi, ktorzy czujg sig przepracowani, i liderow, ktdrzy stracili z oczu swoje
cztowieczenstwo.

— ADAM GRANT, jeden z najwazniejszych teoretykow zarzadzania,
autor bestsellerow ,,New York Timesa” Leniwy umyst i Buntownicy,
gospodarz podcastu ,,WorkLife”
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