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ROZDZIAL 1
Jestes wyjatkowy

Mozemy osiggngc niemal wszystko, na miare naszych moZliwosti,
Jjesti tylko bedziemy myslec, Ze potrafimy.

GEORGE MATTHEW ADAMS,
FELIETONISTA, PISARZ I WYDAWCA

wiecej talentéw i zdolnosci, niz zdotalby$ wykorzystaé, nawet
gdyby$ zyl sto razy dluzej. Poczawszy od dzisiaj, mozesz zrobi¢
wszystko ze swoim zyciem, a ogranicza ci¢ tylko twoja wlasna wy-
obraznia.

Jesteé wyjatkowa osoba, obdarzona niezwyklymi cechami. Masz

Twoéj mozg zawiera okolo stu miliardéw neuronéw, z ktérych
kazdy jest polaczony z dwudziestoma tysiacami innych komorek,
tworzac zlozong sie¢ zwojow i wypustek nerwowych. Oznacza to,
ze liczba mysli i ich kombinacji, jakie moga ci przyjs¢ do glowy,
wynosi jeden z o§mioma stronami zer. To wigcej niz istnieje czaste-
czek w calym znanym wszech$wiecie.

Dr Wayne Dyer, znany prelegent i autor ksiazek o samorozwo-
ju, mowi: ,, Kazde dziecko przychodzi na $wiat z tajemnymi rozka-
zami”. To znaczy, ze urodziles si¢ z jedynym w swoim rodzaju prze-
znaczeniem, w danym miejscu i czasie, w pewnych okoliczno$ciach,
w wyjatkowej sytuacji. Znalazle$ si¢ na Ziemi, by zrobi¢ co§ wspa-
niatego ze swoim zyciem, co$, czego nie potrafi zrobi¢ nikt inny.

Jestes wyjatkowy w kazdym sensie tego stowa. Nie ma nikogo
na $wiecie, w calej historii ludzkosci, z takim potaczeniem talen-
téw, zdolnosci, wiedzy, doswiadczenia, mysli, uczué, pragnien, am-
bicji, nadziei i marzen, jakie sa twoim udzialem. I nigdy nie bedzie.

Najwigkszej satysfakcji i rado$ci doswiadczysz, kiedy doznasz
cudownego uczucia, ze w pelni realizujesz swoj potencjal i stajesz
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si¢ wszystkim tym, czym jeste§ zdolny si¢ staé. Jedyne pytanie
brzmi: jeste$ optymista czy pesymista? Widzisz szklanke w polo-
wie pelng czy w polowie pustg?

Najlepiej ptatna praca

Jaka jest najlepiej platna praca w Ameryce? Niekt6rzy beda szukaé
odpowiedzi w sporcie, show-biznesie, wsréd dyrektoréw general-
nych z listy Fortune 500 albo jeszcze gdzie indziej. W rzeczywisto-
$ci najwazniejsza ze wszystkich prac jest myslenie.

Im sprawniej myslisz, tym lepsze decyzje podejmujesz. Im traf-
niej decydujesz, tym precyzyjniejsze beda twoje dzialania. A im
lepsze dzialania, tym lepsze wyniki. Od jako$ci twojego myslenia
w duzej mierze zalezy jakos$¢ twojego zycia. Wszyscy odnoszacy
sukcesy, szczesliwi ludzie umieja ruszy¢ glowa.

Myslenie jest tak istotne migdzy innymi ze wzgledu na konse-
kwencje. Jak okresli¢, czy co$ jest wazne? Jesli moze miel istotne
konsekwencje, pozytywne lub negatywne.

Jako$¢ twojego myslenia mierzy sie gléwnie tym, czy umiesz
przewidzie¢ prawdopodobne konsekwencje tego, ze co$ zrobisz al-
bo czego$ nie zrobisz, a nastepnie poswigcisz czas i wysitek na dzia-
lania majace najistotniejsze potencjalne konsekwencje.

Cecha szczeg6lna ludzi skoncentrowanych na przysztosci jest to,
ze mysla dlugofalowo. Planuja kolejne dni, tygodnie, miesiace,
a nawet lata i, zanim cokolwiek zrobia, doktadnie rozwazajg praw-
dopodobne konsekwencje danego sposobu postepowania.

Im wieksza masz jasno$¢ co do tego, czego pragniesz w przyszto-
$ci, tym lepsze decyzje mozesz podejmowac teraz i tym wicksze
masz szanse na osiagniecie celu.

Twoja praca opiera si¢ dzi$ na wiedzy. Im wiecej jej zdobedziesz
i im wyzszej bedzie ona jakosci, tym wigcej bedziesz mie¢ do dys-
pozycji narzedzi, aby ksztaltowaé swoje myslenie, szlifowa¢ umie-
jetno$¢ podejmowania decyzji i zapewni¢ sobie lepsze wyniki. Na
szczescie krytycznego myslenia mozna si¢ nauczy¢. Trening czyni
mistrza.
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Umiejetno$¢ myslenia w XXI wieku

Istnieje kilka zasad myslenia, ktére musisz opanowad, zeby odnie§¢
sukces w niespokojnym, szybko zmieniajacym sie Swiecie.

1. Ponowna ocena. Dokonujesz jej, kiedy poswigcasz czas na
analize wszystkich szczegétéw dotyczacych twojego zycia, zwlasz-
cza jesli wlasnie uleglo radykalnej zmianie. Poznasz, ze czas na ta-
ka ocene, gdy bedziesz odczuwac stres, frustracje, doznasz porazki,
rozczarowania, spotkasz si¢ z oporem lub innymi trudnosciami. Je-
§li w pracy albo zyciu prywatnym ciagle czujesz sie rozdrazniony,
zty lub nieszcze$liwy, to znak, ze pora spojrze¢ z dystansu i doko-
na¢ ponownej oceny sytuacji w oparciu o stan obecny.

Jack Welch powiedziat kiedys, ze najwazniejsza w przywoddz-
twie jest zasada rzeczywisto$ci. Definiowal ja jako ,postrzeganie
Swiata takim, jaki jest, a nie takim, jakim chcielibySmy go wi-
dzie¢”. Slynal z tego, ze przychodzil na zebrania poswiecone roz-
wiazywaniu probleméw i z miejsca pytal: ,Jaka mamy rzeczywi-
stos¢?”.

Ludzie silni staja z rzeczywisto$cia twarza w twarz. Bardziej ob-
chodzi ich to, co jest stuszne, niz to, kto ma racje czy tez to, by ra-
cje mieli wlasnie oni. Stanowczo podchodzg do dowiadywania si¢
prawdy i stawiaja czolo problemom, zamiast ich unika¢ albo mie¢
nadzieje, ze same znikng. Dokonuja oceny sytuacji w oparciu o bie-
zgce realia.

2. Ponowne przemyslenie. Jako$¢ myslenia zalezy w duzej
mierze od ilo$ci informacji, jakie masz i od jakich mozesz wyjs¢.
Kiedy chcesz ponownie przemyslec sytuacje, doktadasz staran, aby,
jak to ujal Harold Geneen z ITT, ,ustali¢ fakty”. Zadajesz jak naj-
wigcej pytan dotyczacych danej osoby, problemu lub sytuacji, aby
moc podjaé decyzje w oparciu o fakty, a nie emocje.

Zadawanie pytan jest jednym z najlepszych sposobéw na zacho-
wanie spokoju i jasno$ci umystu. Co dokladnie si¢ stalo? Jak do te-
go doszlo? Kiedy? Kto bral w tym udzial? Jakie sa prawdopodob-
ne konsekwencje tej sytuacji? Co mozna natychmiast zrobié, zeby
rozwigza¢ problem lub zminimalizowa¢ koszty?

Pomocne moze si¢ takze okazaé zapisanie wszystkich szczegé-
téw na kartce. Przy przelewaniu mysli na papier dzieje si¢ co§ cu-
downego. Im wigcej szczegoléw zapiszesz, tym spokojniej si¢ czu-
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jesz, jasniej myslisz i skuteczniej dzialasz. Bardzo czesto wlasciwy
spos6b postgpowania sam ci si¢ narzuci, kiedy sprecyzujesz sobie
stan rzeczy na piSmie.

3. Reorganizacja. Celem organizowania sobie zycia osobistego
lub zawodowego jest zapewnienie jego bezproblemowego funkcjo-
nowania. Poniewaz czasy, ludzie i sytuacje si¢ zmieniaja, zwlaszcza
w niespokojnym $wiecie, musisz ciggle poddawaé swoj sposob zy-
cia, pracy i prowadzenia biznesu wnikliwej ocenie. Badz przygoto-
wany na konieczno$¢ organizowania i reorganizowania procesow,
procedur i dziataf, aby podnies¢ plynnosé funkcjonowania i wydaj-
no$¢ pracy lub zycia prywatnego.

W okresach przemian wielu ludzi dokonuje catkowitej reorgani-
zacji swojego zycia. Przeprowadzaja si¢ z miasta na wie$, z domu na
przedmiesciach do mieszkania w bloku — albo odwrotnie. Reorga-
nizuja swoje firmy lub zycie osobiste, tak aby mogli lepiej funkcjo-
nowal W NOwWej rzeczywistosci.

4. Restrukturyzacja. Poniewaz nigdy nie ma wystarczajaco du-
zo czasu i pieniedzy na wszystko, czym chcialby$ by¢, co chciatby$
mie¢ i robi¢, musisz oszczedzaé. Restrukturyzacja oznacza przesu-
ni¢cie czasu, pieniedzy i zasobéw z obszaréw dzialalnosci o nizszej
wartosci do tych o wartosci wyzszej.

W biznesie przeprowadza si¢ restrukturyzacje poprzez przypisa-
nie najlepszych pracownikéw i zasobéw do dzialan w tych obsza-
rach, ktore wiaza si¢ z najwickszymi mozliwosciami. W zyciu pry-
watnym po$wiecaj wigcej czasu na to, co daje ci najwiecej szczescia
i satysfakcji. Moze temu towarzyszy¢ postanowienie skoncentrowa-
nia si¢ na goérnych 20 procentach dzialan zawodowych, tych przy-
noszacych ci wigkszos¢ dochodéw, tak aby mie¢ wiecej wolnego
czasu, ktéry mozna spedzi¢ z rodzina albo przeznaczy¢ na zajecia
niezwigzane z praca.

5. Przeprojektowanie (ang. reengineering). To popularne na-
rzedzie stosowane w zarzgdzaniu ma na celu uproszczenie i polega
na ciaglym szukaniu sposobéw na zmniejszenie stopnia skompliko-
wania lub liczby etapéw w dowolnym procesie.

Upraszcza¢ mozna poprzez delegowanie zadan i czynnosci o ni-
skiej wartosci — przekazywanie ich innym osobom, ktérych stawka
godzinowa jest nizsza od twojej lub ktére moga wykonac je taniej
albo lepiej od ciebie.
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Mozesz przeprojektowal swoje zycie, zlecajac zewnetrznym wy-
konawcom calg prace, ktora nie ma kluczowego znaczenia dla two-
jej dzialalnosci biznesowej lub zycia prywatnego, a w ktérej specja-
lizuje si¢ inna firma lub osoba. Zlecanie zadan o niskiej wartosci
wyspecjalizowanym firmom jest w istocie tafisze i przynosi lepsze
efekty niz wykonywanie ich samodzielnie.

Inny spos6b uproszczenia pracy nazywa si¢ rozszerzeniem odpo-
wiedzialnosci przez konsolidacje zadan. Polega na laczeniu obo-
wigzkow kilku oséb i wykonywaniu ich samodzielnie albo przeka-
zaniu ich jednemu pracownikowi zamiast podzieleniu ich miedzy
rézne osoby.

Ostatnia metoda przeprojektowania zycia, jego radykalnego
uproszczenia, polega po prostu na catkowitym wyeliminowaniu
pewnych czynnosci i zadan. Codziennie robisz wiele rzeczy, ktére
kiedy$ mogly by¢ wazne, ale teraz, w poréwnaniu z innymi sposo-
bami wykorzystania czasu, maja znikoma wartos¢.

6. Tworzenie siebie na nowo (ang. reinventing). To jeden
z najbardziej fascynujacych i rewolucyjnych sposobéw myslenia, ja-
ki poznasz. Polega na odkresleniu przesztosci gruba kreska i wy-
obrazeniu sobie, co méglbys zrobié, gdybys$ zaczynal dzi§ od zera,
w dowolnej dziedzinie zycia, z czystym kontem.

Gdyby twoja firma doszczetnie sploneta i musialby$ zalozy¢ ja
od nowa, w nowym miejscu, co odbudowalbys$ natychmiast, a do
czego juz bys$ nie wrocil?

Gdyby twoja praca, firma, branza albo dziedzina specjalizacji
znikta, upadta albo zostala zdelegalizowana, a ty musialby$ zaczy-
na¢ zycie zawodowe zupelnie od zera, jaka prace bys wybral? Gdzie
bys ja wykonywal? Jakie nowe umiejetnosci lub kwalifikacje chciat-
by$ zdoby¢? Gdybys moégl calkowicie zmieni¢ swoje zycie, czym
rézniloby sie od obecnego?

Stosuj takie myslenie od zera (ang. zero-based thinking) w kazdej
dziedzinie zycia. Zadawaj sobie pytanie: ,,Gdybym wczesniej wie-
dzial to, co wiem dzisiaj, czy w ogdle zaczynalbym co$, co robie
obecnie, jeslibym mial to zrobié jeszcze raz?”. To jedno z najbar-
dziej efektywnych narzedzi w tworzeniu nowego ja.

Gdybys wiedziat to, co wiesz dzisiaj, czy w pewne relacje, osobi-
ste lub zawodowe, nie zaangazowalbys si¢ w ogéle? Czy jest jaka$
cze$¢ twojej dzialalnosci biznesowej, jakis produkt lub ustuga, pro-
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ces, procedura lub wydatek, na ktére by$ si¢ nie zdecydowal po-
nownie, majac obecna wiedze?

Czy gdybys wiedzial to, co wiesz dzisiaj, nie dokonalby$ ponow-
nie ktérej$ inwestycji czasu, pieniedzy lub emocji? Wyobraz sobie,
ze masz czarodziejska rozdzke i mozesz catkowicie odmieni¢ dowol-
ng dziedzine swojego zycia. Co by$ zmienit? Co bys$ zrobil inaczej?

7. Odzyskiwanie kontroli. Kiedy przechodzisz okres powaz-
nych zyciowych zmian, czesto mozesz si¢ czu¢ jak tédeczka, miota-
na przez wicher na wodzie. Czasem masz poczucie, ze si¢ miotasz,
w sensie i fizycznym, i emocjonalnym. W tej zawierusze mozesz
wykazywa¢ reakcje , walki lub ucieczki”, to atakujac, to si¢ wyco-
fujac. Czujesz sie jak na emocjonalnej hustawce. Wtasnie w takim
momencie musisz odzyska¢ kontrole na soba, nad swoimi uczucia-
mi i dzialaniami.

Psycholodzy opracowali teorie poczucia umiejscowienia kontro-
li. Wedlug niej kazdy z nas ma albo zewngtrzne, albo wewnetrzne
umiejscowienie kontroli, ewentualnie co$ posredniego. R6znimy sie
pod tym wzgledem miedzy soba. Wewnetrzne umiejscowienie
kontroli oznacza poczucie panowania nad wlasnym zyciem i nad
sytuacja. W efekcie taka osoba potrafi zachowaé wickszy spokoj,
jasno$¢ umystu i mysle¢ pozytywnie, kiedy co$ pojdzie nie tak.

Osoby z zewngtrznym umiejscowieniem kontroli czuja, ze to, co
si¢ z nimi dzieje, zalezy w duzej mierze od innych ludzi, okoliczno-
$ci i zdarzen. Czujg si¢ pozbawione kontroli, a w rezultacie ich
udzialem staje si¢ stres, negatywne myslenie, czesto takze choroby
psychosomatyczne.

Szes$¢ etapoéw odzyskiwania kontroli

Psycholog Elisabeth Kubler-Ross zaobserwowala etapy, przez jakie
przechodzi osoba oplakujaca $mieré¢ kogo$ bliskiego, zwlaszcza
malzonka lub dziecka. Przez podobne fazy przechodzimy takze
wtedy, gdy doswiadczamy niespodziewanych trudnosci lub nieko-
rzystnego obrotu spraw w pracy badz zyciu osobistym.

1. Pierwszym etapem jest zaprzeczenie. ,Nie wierze! To niemozli-
we!” — to czesta reakcja w tej fazie. Zaprzeczenie — odmowa stawie-
nia czola rzeczywisto$ci — powoduje znaczace cierpienie psychiczne
1 poczucie nieszczescia.
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2. Drugi etap radzenia sobie ze $miercig bliskiej osoby lub z niepo-
wodzeniem to gniew. Kiedy juz staje si¢ jasne, co si¢ stalo, cierpia-
cy czlowiek reaguje gniewem skierowanym ku osobie lub sytuacji,
ktérg uwaza za odpowiedzialng za dane zdarzenie.

3. Gniew szybko przechodzi w trzeci etap, obwinianie. Osoba, kt6-
ra do§wiadczyla traumatycznego przezycia lub straty, zaczyna ko-
go$ lub cos$ obwinia¢ o to, co sie stalo. Przekonuje sama siebie i in-
nych, ze jest niewinna i ttumaczy, dlaczego wine za jej nieszcze$cie
ponosi kto$ inny.

Cztowiek znajdujacy si¢ w fazie zaprzeczenia, gniewu lub obwi-
niania nie jest w stanie spojrze¢ spokojnie i racjonalnie na sytuacje
ani sobie z nia poradzi¢. Te negatywne emocje dzialaja paralizuja-
co, moga ci¢ unieruchomi¢, jakbys byl przykuty do ziemi. Nie da
si¢ zrobi¢ zadnych postepow.

4. Nastepnym etapem radzenia sobie z traumatycznym przezyciem
jest poczucie winy. Zaczynasz czué, ze zrobile$ lub zaniedbales$ cos,
co doprowadzito albo przyczynito sie do problemu. Poczucie winy
szybko zmienia si¢ w negatywne emocje, poczucie nizszosci i depre-
sje. Mozesz chcie¢ si¢ podda¢ albo zaczgé uzala¢ sie nad sobg. La-
two popas¢ w samooskarzanie.

5. Prawdziwym antidotum na zaprzeczenie, gniew i obwinianie jest
akceptacja odpowiedzialnosci. Dopiero kiedy zaakceptujesz swoja
odpowiedzialnos$¢ za sprawe i za swoja reakcje na to, co ci si¢ przyda-
rzylo, mozesz poradzi¢ sobie z problemem i zapanowa¢ nad sytuacja.

Istnieje bezposredni zwiazek migdzy przyjeciem odpowiedzialno-
$ci a poczuciem kontroli. Co wiecej, poczucie kontroli wigze si¢ bez-
posrednio z pozytywnymi emocjami. Im bardziej akceptujesz odpo-
wiedzialno$¢ za siebie i za sytuacje, tym wigksze bedziesz mie¢ poczu-
cie kontroli i tym szczesliwsza, bardziej pozytywna osoba si¢ staniesz.

Wiele lat temu zadziwita mnie moc, jaka maja te proste stowa:
,Jestem odpowiedzialny”. Nie mozna dalej odczuwaé gniewu ani
obwinia¢ innych o swoje problemy, kiedy sie méwi: ,,Jestem odpo-
wiedzialny”. Im czg¢ciej powtarzasz sobie te sfowa, tym skuteczniej
wylaczasz negatywne emocje, ktore cie unieszcze$liwiajg i utrud-
niaja ci trzezwg oceng sytuacji.

Mozesz tutaj chcie¢ si¢ spieral, przypominajac wszystko, co in-
ni zrobili, by cie skrzywdzi¢ i wskazujac, dlaczego twéj gniew jest
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w pelni usprawiedliwiony. Warto jednak zapamietaé¢ niezwykle
trafne pytanie, postawione kiedy$ przez psychologa Jeralda Jam-
polsky'ego: ,,Chcesz mie¢ racje, czy chcesz by¢ szcze$liwy?”.

Za prawie kazda negatywna sytuacj¢ lub niepowodzenie w zy-
ciu osobistym badz zawodowym ponosisz przynajmniej cze$cio-
wa odpowiedzialnos¢. Czasem jeste§ odpowiedzialny catkowicie,
co wzmaga twoéj gniew. Pewne twoje dzialania lub ich brak do-
prowadzily do nieoczekiwanego i niekorzystnego zdarzenia. Nie
zrobile$ pewnych rzeczy albo nie zauwazyles§ oznak §wiadczacych
o tym, ze co$ jest nie tak. W istocie im bardziej byles odpowie-
dzialny za to, co si¢ stalo, tym wieksza bedziesz mie¢ poczatko-
wo tendencje do atakowania innych i obwiniania ich za swoje
problemy.

Ale to nic nie da. Przyjecie odpowiedzialnosci to czysty egoizm.
Akceptujesz jg z jednego powodu: aby$s moégt odzyskaé¢ poczucie
spokoju, kontroli oraz jasno$¢ umystu. Zamiast czu¢ gniew, nieza-
dowolenie i frustracje, przyjmujesz odpowiedzialnos¢ i od razu ro-
bisz si¢ spokojny i zrelaksowany.

Sa oczywiscie sytuacje, w ktorych jeste$ zupelnie niewinny, kie-

dy to, co si¢ stalo, nie mialo z toba absolutnie nic wspélnego. Jak
w ulicznej strzelaninie, byltes ofiara okolicznosci, nad ktérymi nie
miale$ kontroli. Ale nadal odpowiadasz za swoje reakcje. Pamietaj,
to nie to, co ci si¢ przydarza, ale to, w jaki sposéb reagujesz na te
zdarzenia, decyduje o tym, czy jeste$ szcze$liwy, czy nieszcze$liwy.
Jak napisal Szekspir: , Rzeczy nie sa dobre czy zle same w sobie. Sa
takie, jakimi nam si¢ wydaja”1.
6. Jednym z najskuteczniejszych narzedzi, jakich mozna uzy¢ do
odzyskania kontroli nad wlasnym umystem, jest przeramowanie
(ang. reframing). To, jakie uczucia wywoluje w tobie dana sytuacja,
zalezy w duzej mierze od twojego stylu atrybucyjnego, dotyczace-
go wyjasniania rzeczywisto$ci — od tego, jak sobie interpretujesz
dane zdarzenie, w sposdb pozytywny czy negatywny.

W przeramowaniu chodzi o pozytywna interpretacj¢ zdarzenia,
nadanie mu nowych ram. Trzeba zmieni¢ swdj jezyk. Zamiast de-
finiowac co$ jako problem, zaczynasz uzywac pojecia sytuacja. Pro-

1 Hamlet, ake 11, scena 11, w przekladzie Stanistawa Baraficzaka.
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blem to co$ denerwujacego i stresujacego. Sytuacja to co$, z czym
trzeba sobie po prostu poradzic.

Jeszcze lepiej przeramowac sytuacje na wyzwanie. Wyzwanie
dzielnie podejmujesz, wydobywa z ciebie najlepsze cechy. To
pozytywne do$wiadczenie, na ktére czekasz z niecierpliwoscia.

Najlepiej interpretowaé niespodziewane trudnosci jako oka-
zj¢. Problem ci¢ sporo kosztuje, pod wzgledem czasowym, fi-
nansowym i emocjonalnym. Na okazje sie rzucasz, zeby ja wy-
korzystad.

Pamigtasz, jak pisalem, ze 299 na 300 osdb, ktére w zyciu du-

zo osiagnely, przypisywalo swéj sukces niespodziewanej utracie
pracy? Zamiast zaprzeczal, gniewac sie i obwinia¢ szefa albo firme,
ktora ich zwolnila, dostrzegly one w swojej wolnosci wyzwanie
i okazje do zyciowej przemiany.
7. Odrodzenie. Kiedy juz przyjmiesz odpowiedzialno$¢, zreinter-
pretujesz negatywne zdarzenie w pozytywny sposob oraz odzyskasz
pelna kontrole nad swoim umyslem i emocjami, jeste$ gotowy, by
znéw piac si¢ w gore. Jak powiedzial Napoleon Hill: ,Jedynym
prawdziwym lekarstwem na zmartwienie jest zdecydowane dziala-
nie w dazeniu do ustalonego celu”.

Pogodzites sie z tym, co sie stalo, uznajac to za nieuchronne
i nieodwracalne. Nie chcesz traci¢ nawet minuty na martwienie si¢
przeszloscia ani czyms, czego nie da si¢ zmieni¢. Zamiast tego kon-
centrujesz si¢ na przyszlosci, na niemal nieograniczonej liczbie
otwierajacych sie przed toba mozliwosci i szans na stworzenie sobie
wspanialego zycia.

Pytania do przemySlenia

1. W jakiej jednej, konkretnej dziedzinie zycia powiniene$ doko-
naé rzetelnej ponownej oceny sytuacji na podstawie aktualne-
g0 stanu rzeczy?

2. Jak moéglby$ zreorganizowaé swoje zycie lub prace, aby bar-
dziej harmonizowaly z twoimi pragnieniami, oczekiwaniami
i tym, co daje ci szczescie?
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Jak moglbys zrestrukturyzowaé swoje zycie lub prace, aby po-
Swiecaé wiecej czasu na robienie rzeczy, ktére przynosza ci naj-
wieksza satysfakcje?

Jak moglbys$ uprosci¢ swoje zycie poprzez delegowanie, redu-
kowanie, konsolidowanie lub eliminowanie zadaf i czynnosci
o niskiej wartosci?

Gdybys mogt za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki catkowi-
cie odmieni¢ swoje zycie, jakich zmian by$ dokonal?

W ktérych dziedzinach zycia musisz przyja¢ pelna odpowie-
dzialno$¢, aby moc zaczal robi¢ postepy?

Jakie jedno dzialanie podejmiesz natychmiast dzigki temu, cze-
go dowiedziales sie z tego rozdziatu?
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Psychologia biznesu

Perspektywa zmian jest z jednej strony ekscytujgea, z drugiej strony budzi pewne
obawy. Ale to whasnie one stanowig klucz do sukcesu, bogactwa i prawdziwej
satysfakeji w zyciu osobistym i zawodowym. W Przemianie Brian Tracy pokazuje,

. . 14 . . 1 / rr
jak dostownie stworzy¢ siebie na nowo — odkresli¢ przesztos¢ grubg kreskg
i zaczg¢ od nowa budowac karierg i zycie, 0 jakim zawsze marzytes.

Cieszgey si¢ mi¢dzynarodowym uznaniem ekspert psychologii sukcesu, Brian Tracy,
pomogl tysigcom ludzi w stworzeniu nowego ja — tak jak sam ciggle tworzyt sicbie
na nowo, dzigki czemu doszedt do olsniewajgcych rezultatow w swoim zyciu i karierze.
Przedstawiona w ksigzce siedmiostopniowa metoda Tracy'ego da ci przede wszystkim
pewnosc sicbie, potrzebng, by tak jak on spojrze¢ smiato w przysztos¢, podejmowac
ryzyko i stworzy¢ dla sicbie inspirujace nowe zycie.

Przemiana to mz}dra i praktyczna ksigika, ktora zmieni twoje zycie
i stanie si¢ dla ciebie kluczem do budowania idcalnego swiata oraz
zapewnienia sobie w nim miejsca. W naszym stale zmieniajgcym si¢
swiecie sukees i prawdziwe szczqs’cie Znajdg jcdynie ci, kto'rzy nie tylko
potraﬁg si¢ zmienié, ale opanujj te umichtnos’é do pcrfckcji istang
si¢ mistrzami zmian, quq umieli je tworzyc' iwykorzystaé.

TA KSIAZKA PODPOWIE CI, JAK:

. 14 . . . .
= zrozumied, co jest dla ciebie naprawde wazne,
. 14 . .
m przejac kontrole nad swojg karierg — raz na zawszel,
= znalez¢ wymarzong prace,
= zmienic nicoczekiwane, pozornie negatywne zdarzenia w mozliwosci rozwoju,
= podnies¢ swoje zdolnosci zarobkowe,

4 I . . . . . 14 0

= nabrac¢ pewnosci siebie i podejmowac ryzyko oraz stanowcze kroki,
14 . rr . I .
ktore mogg przyniesc prawdziwe korzysci.

N 978-83-8087-

ISB
9‘78

-6

321

838087321
MT17088
Cena 29,90 zt

www.mthiznes.pl >





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




