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Rozdzial VII

O KSIESTWACH NOWYCH,
ZDOBYWANYCH
CUDZYMI SILAMI
LUB SZCZESLIWYM
PRZYPADKIEM



C i, ktorzy tron ksigzecy zawdzigczajg szczesciu, dochodza
don bez wielkiego trudu, ale z wielkim tylko trudem moga
sie na nim utrzymac. Na drodze do wladzy nie napotykaja zad-
nych trudnosci, poniewaz droge przebywaja na skrzydfach; trud-
nosci zaczynaja sie pietrzy¢ dopiero z chwilg osiagniecia wladzy.
Dotyczy to tych, ktorzy wtadze w panstwie osiaggneli albo w dro-
dze faski cudzej, albo za pieniadze.

Wielu na przyktad Grekéw w Jonii, tudziez nad Hellespontem,
posiadlo panstwa z reki Dariusza, ktéremu za to obowigzani byli
sktada¢ hotd i daning. Podobniez do wladzy doszlo w Rzymie wie-
lu cezardw, ktorzy osiagneli ja za pomocg przekupienia zolnierzy.
Tacy wladcy zalezg jedynie od dobrej woli i od losu tych, ktérym
wyniesienie swe zawdzieczajg, a wiec od dwdch najmniej statych
na $wiecie rzeczy — by wladze zachowa¢ w reku, zbywa im i na umie-
jetnosci, i na sile: na umiejetnosci, poniewaz cztowiek nieobdarzo-
ny wyjatkowym geniuszem, gdy zycie pedzil dotad jako jednostka
prywatna, trudno przypusci¢, by umial rozkazywac; na sile, ponie-
waz nie opieraja si¢ na Zadnym zywiole oddanym sobie i wiernym.

Nastepnie, panstwa, ktore powstaja nagle, jak wszystkie na
$wiecie rzeczy powstajace i rosnace szybko, nie mogg zapuscic gle-
bokich korzeni, dlatego pierwszy wiatr przeciwny je wyrywa, chy-
ba ze ten, kogo szczgscie wyniosto na tron, tyle posiada w sobie
dzielnosci, iz w krétkim czasie potrafi wyrobi¢ w sobie talenty do
zachowania tego, co mu fortuna przyniosla; iz potrafi w nastep-
stwie wznie$¢ te podwaliny, ktére inni budujg przed tym, zanim
tron posiada.

Chce da¢ przyklad na jeden zaréwno, jak na drugi sposob osia-
gania wladzy, przyklad z historii naszych czaséw. Mam na mysli
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Franciszka Sforze i Cezara Borgie. Franciszek dzieki wrodzonej
dzielnosci i uzyciu wlasciwych $rodkoéw stal sie ksieciem Mediola-
nu; zdobywszy wladze tysigcznymi trudy, z fatwoscig potem sta-
nowisko zdobyte utrzymal.

Z drugiej strony Cezar Borgia, znany pospolicie jako ksigze
Valentino, doszedl do wysokiego stanowiska dzigki szczesliwej
gwiezdzie swego ojca i stracil je wraz z zagasnieciem tejze, mimo
to, ze wszelkich dokladal staran i czynit to wszystko, co dzielny
i rozumny maz czyni¢ powinien, azeby zapusci¢ korzenie w pan-
stwie, ktore osiagnat dzieki orezowi i fortunie cudzej. Albowiem,
jak wyzej nadmieniono, kto nie rozpoczal budowy od fundamen-
tow, ten jaka by kolwiek w to usilno$¢ kiadl, aby je potem dobu-
dowac, zawsze czynic to bedzie z niebezpieczenstwem i dla siebie,
i dla budowli. Rozpatrujac wszystkie postepy ksiecia, znajdziemy,
jak wiele uczynil on, aby swej przyszlej potedze zapewnic trwale
podwaliny.

Nie uwazam za rzecz zbyteczng na tym miejscu rozpatrzec jego
dzieje, gdyz nie umiatbym da¢ lepszej rady przyszlemu wladcy po-
nad wskazanie jego czynow za przyklad do nasladownictwa: jesli
bowiem zamierzenia jego chybily celu, nie bylo w tym jego winy;
stalo si¢ to za sprawa wyjatkowej i niestychanej ztosliwosci losu.

ALEKSANDER VI NAPOTYKAEL niemato przeszkoéd w dazeniu do
wzniesienia tronu dla swego syna, zaréwno tkwigcych w teraz-
niejszosci, jak grozacych w przysztosci. Naprzdod nie widziat dla
tego tronu zadnej innej podstawy poza granicami Panstwa Kosciel-
nego. Rozumiat za$, Ze ani ksigz¢ Mediolanu, ani Wenecjanie nie
dopuszcza do zaboréw w tych granicach, poniewaz Faenza i Ri-
mini zostawaly juz pod opieka Wenecji. Widzial procz tego, ze orez
wloski, zwlaszcza ten, ktérym moglby sie postuzy¢, zostawat w re-
kach tych, ktorzy musieli lekac sie przewagi papieza. Sifa zbrojna
byla na ustugach Orsinich i Colonnéw: nie mozna wigc bylo na niej
polega¢. Nie bylo tedy innego wyjscia, jak tylko caly uklad panstw
wloskich wywréci¢, azeby mdc potem pewng ich czes¢ zagarnac.
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Dokonanie przewrotu nie byto zadaniem trudnym, gdyz We-
necjanie, z odmiennych zgota powoddéw, postanowili ponownie
przywola¢ do Wloch Francuzéw. Aleksander nie przeciwit sie temu;
owszem, przyczynit si¢ do tego przedsiewziecia, udzielajac rozwo-
du krélowi Ludwikowi XII. Ten ostatni wtargnat tedy do Wtoch
przy poparciu Wenecjan i za zgoda papieza: zaledwie za$ dotart
do Mediolanu, juz papiez zyskal, dzigki rozglosowi przewagi
francuskiej, do$¢ sily zbrojnej na to, by przedsigwzig¢ wyprawe
na Romanieg.

Zdobywszy te prowincje i pokonawszy parti¢ Orsinich, gdy
postanowil zdobycze osiggniete utrwali¢ i dalej i$¢ naprzdd, sta-
nety mu w drodze dwie przeszkody: naprzéd wojska, ktére miat,
nie budzily w nim zaufania; po wtére liczy¢ sie musial z Francja.
Obawial si¢ mianowicie, aby wojsko Orsinich, ktérego uzyt, nie
sprzeniewierzylo mu sig, nie tylko dalszym przeszkadzajac pod-
bojom, ale jeszcze grozac odebraniem tego, co zostato zdobyte.
Ze strony krola obawial si¢ podobnego zawodu.

Co do Orsinich, przypuszczenia jego sie sprawdzily; okazalo
sie to wowczas, gdy po zdobyciu Faenzy przypuscit szturm do Bo-
lonii i widzial, jak ospale szli do ataku. Co za$ do krola, to intencje
jego poznal, gdy po zajeciu ksigstwa Urbino napad! na Toskanie
i zostal przez kroéla zmuszony do poniechania tej wyprawy.

Woéweczas to powzigl ksigze postanowienie nigdy nadal nie
stawiac si¢ w zaleznos¢ od cudzej fortuny i cudzego oreza. Rozpo-
czal tedy od tego, ze oslabil w Rzymie partie Orsinich i Colon-
noéw, przeciagajac na swoja strone zyczliwg im szlachte za pomoca
stanowisk, pieniedzy i zaszczytow, ktorymi posrdd niej szafowal.
Po kilku miesigcach przywiazanie srod owych kot do dawnych
przywodcow wygasto, ustepujac miejsca przywigzaniu dla ksie-
cia. Wobec tego skorzystal ksigze ze sposobnosci, aby unicestwic¢
Orsinich podobnie, jak przedtem juz rozproszyt Colonnéw. Tym
razem rzecz powiodla mu si¢ jeszcze lepiej. Rodzina Orsinich
zbyt pézno si¢ spostrzegta, ze rozrost potegi ksigcia i Kosciola
gotuje im zgube: zjechali si¢ na narad¢ do Magione. Z narady tej
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zrodzilo sie powstanie w Urbino, zamieszki w Romanii i niezli-
czone niebezpieczenstwa dla ksiecia, ktory pokonat je wszystkie
z pomoca Francuzéw.

Gdy jednak odzyskat stawe z powrotem, a Francuzom wiecej
juz nie dowierzal i nie chciat ich wystawia¢ na probe, wowczas
uciekt sie do podstepu; i tak dalece potrafil utai¢ swe intencje, ze
rodzina Orsinich, za pos$rednictwem pana Paolo, zapragneta sie
z nim pogodzi¢. Ksiaze¢ nie zaniedbat niczego, aby ich zjedna¢,
obsypywal ich podarunkami, posytajac im suknie, pienigdze i ru-
maki, az w koncu dali si¢ w prostocie ducha zwabi¢ do Sinigalii
i wpadli w jego rece. Usunawszy przywddcow i pozyskawszy ich
stronnikéw, ksigze rzucit dos¢ dobre fundamenty pod swa po-
tege: byl panem calej Romanii wraz z ksigstwem Urbino, panem,
ktdry zyskat sobie zyczliwos¢ poddanych przez zapewnienie im
dobrobytu.

Poniewaz ta strona jego dziatalnosci zastuguje na uwage i na
nasladownictwo, nie chcg jej pozostawiac¢ w cieniu. Zdobywszy
ksigze Romanie, przekonat sie, ze kraj ten zostawal byl w posia-
daniu bezsilnych moznowladcéw, ktérzy raczej grabili swych pod-
danych, nizli nimi rzadzili, i byli §réd nich raczej osrodkami roz-
terek niz jednosci, tak ze w prowingiji tej roilo si¢ od rozbojow, intryg
i wszelkiego rodzaju gwattéw. Uznal tedy za niezbedne w kraju
ugruntowac spokdj i postuch dla wladzy; da¢ krajowi dobry rzad.

W tym celu powotal na urzad naczelny Remira d’Orco, czlo-
wieka stanowczego i srogiego, udzielajac mu jak najszerszej wtadzy.
Ow w krétkim czasie zdobyt sobie niebywaty rozgtos, doprowa-
dzajac kraj do tadu i spokoju. W nastepstwie zdala si¢ ksieciu jed-
nakze tak niezmierna wladza by¢ nie na miejscu; przewidywal,
ze moglaby sta¢ si¢ przedmiotem nienawisci.

Powotat tedy do zycia sad krajowy pod prezydencja najzacniej-
szego obywatela, przy ktérym kazde miasto miato swego przed-
stawiciela. Poniewaz surowos¢ poprzednia wywotata pewna srod
ludu niecheg, staral si¢ ja rozbroic i zjedna¢ ku sobie lud, dajac
do zrozumienia, ze okrucienstwa, jesli byly popelniane, nie po-
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chodzily od niego, lecz wynikaly z surowej natury ministra. Sko-
rzystal tez z pierwszej sposobnosci, aby go skaza¢ na roz¢wiarto-
wanie i szczatki wystawi¢ na rynku miejskim w Cesenie, ztozywszy
obok nich pieniek drzewa i skrwawiony néz. Pod wrazeniem tak
dzikiego widoku lud na pewna chwile ostupiat i doznal zado$¢-
uczynienia.

Lecz wré¢my do punktu, z ktéregosmy wyszli. Ksigze, czujac
sie do$¢ silnym i poniekad dostatecznie zastonigtym od bezpo-
$rednich niebezpieczenstw dzigki stworzeniu wlasnej sily zbrojnej
i rozbiciu tych sit wrogich, ktére z bliska grozi¢ mu mogty, widziat
przed sobg, chcac dalsze czyni¢ podboje, jedna tylko trudnos¢:
wzglad na Francje. Domyslal sie bowiem, ze z tej strony, z chwila,
gdy krol spostrzegl swoj blad, nie mozna spodziewac si¢ nadal
przyjaznego stosunku. Poczal wigc szuka¢ nowych sojuszéw, przy-
brawszy postawe dwuznaczng wobec Francuzoéw, ktérzy pod-
6wczas wlasnie ruszyli na Neapol przeciwko Hiszpanom oblega-
jacym Gaete. Intencja wigc jego bylo zabezpieczy¢ si¢ przeciw
Francuzom i niechybnie zamiar ten bytby mu si¢ powiodt, gdyby
Aleksander VI byt zyl.

Takie byly jego rzady, jesli chodzi o rzeczy najblizsze. Co za$
do zamierzen siggajacych w przyszto$¢, to mial on podstawy do
obaw, czy nastepny papiez bedzie mu sprzyjal, czy nie bedzie usi-
fowal odebra¢ mu tego, co otrzymal on byt od Aleksandra. Prze-
ciwko temu zamierzal on zabezpieczy¢ si¢ czterema srodkami.

Po pierwsze wytepieniem tych wszystkich rodow moznowtad-
czych, ktérym odebrat posiadioéci, azeby w ten sposéb pozbawi¢
papieza wszelkiej okazji do wrogich wystapien; po wtdre pozys-
kaniem wszystkiej szlachty rzymskiej, azeby poprzez nia, jak
wyzej bylo powiedziane, trzymac papieza na uwiezi; po trzecie
zapewnieniem sobie w Kolegium Kardynalskim jak najwiecej
wplywéw; po czwarte zdobyciem sobie przed $miercig ojca takie-
go wladztwa, azeby sam przez si¢ byt w moznosci czolo pierw-
szemu natarciu stawic.
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Z tych czterech rzeczy zdazyl on uskuteczni¢ przed zgonem
Aleksandra trzy, czwarta byta na ukonczeniu. Sposréd wydziedzi-
czonych moznowtadcow wytepil tylu, ilu mogh dosiegna¢: niewie-
lu si¢ uratowalo; szlachte rzymska udato mu sie zjednaé; a w Ko-
legium Kardynalskim pozyskal przewazajace wplywy. Co zas do
nowej zdobyczy, to nosil si¢ z zamiarem opanowania Toskanii:
Perugia i Piombino juz byty w jego posiadaniu, a nad Pizg rozpo-
start opieke. Wraz z chwila, gdy moégt z Francja juz przestac sie
liczy¢ (a nie potrzebowal si¢ liczy¢ z nig, poniewaz Francuzi wy-
parci zostali z Neapolu przez Hiszpanéw, tak ze odtad obie strony
zmuszone byty ubiega¢ sie o jego przyjazn), jednym skokiem opa-
nowal Pize, po czym natychmiast poddaly mu si¢ Lukka i Siena,
po czesci z zazdrosci wobec Florencji, po czesci ze strachu. Flo-
rentczycy sami nie widzieli przed sobg zadnej drogi ocalenia.

Gdyby udato si¢ mu byto opanowac¢ Florencje (a mialo to na-
stapi¢ wlasnie w tym roku, w ktérym Aleksander umarl), wow-
czas osiagnalby byl taka potege i powage, ze sam jeden mogtby
czolo stawi¢ wszelkim napasciom, nie zalezac ani od cudzej for-
tuny, ani od cudzej sily, lecz polegajac wytacznie na wlasnej mocy
i energii.

Aleksander atoli umart w pie¢ lat po dobyciu szpady. Umart,
zostawiajgc syna umocnionym nalezycie jedynie w posiadaniu
Romanii, co za$ do innych posiadfosci zawieszonym w powietrzu
miedzy dwiema poteznymi armiami wrogéw; na domiar zosta-
wil go $miertelng zlozonym chorobg. A byto w ksieciu tyle srogiej
sily, tyle umiejetnosci w postugiwaniu si¢ ludzmi i tak tegie byty
te podwaliny, ktére w krotkim czasie pod swoje nowe panstwo
rzucil, iz niezawodnie bylby on pokonal wszystkie trudnosci, gdy-
by nie mial byt na karku tych dwu nieprzyjacielskich armii lub
gdyby byt podéwczas zdrow.

Jak dalece powaga jego byta utrwalona, widac¢ stad, Ze Romania
czekala nan dluzej niz miesigc; w Rzymie przebywajac, acz na pot
martwy, byl najzupelniej bezpieczny; Baglioni, Vitelli i Orsini,
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wtargnawszy do Rzymu, nie znalezli Zadnego powodzenia w roz-
ruchu przeciwko niemu. Mégl byl, jezeli nie zrobic¢ papiezem tego,
kogo chcial, to przynajmniej zapobiec wyborowi takiego, ktére-
go sobie nie zyczyl. Gdyby byl w chwili zgonu Aleksandra zdréw,
wszystko byloby mu przyszto snadnie.

Tego samego dnia, w ktérym wybrany zostal na Stolice Apo-
stolska Juliusz II, w rozmowie ze mng wyrazil si¢ ksigze, ze wzial
pod uwage wszystko, co zajs¢ moglo w chwili zgonu jego ojca,
i znalazt na wszystko rade, o jednym tylko nie pomyslal, Ze sam
w owym czasie moze borykac sie ze $miercig.

STRESZCZAJAC TEDY CALA DZIALALNOSC KSIECIA, nie miatbym
przeciwko niemu ani stowa nagany. Owszem, musze¢ go za wzor
tym wszystkim postawié, ktorzy szczesciu lub obcej pomocy
zawdzieczajac, osiagneli wladze nad krajem. Majac tak wielkiego
w sobie ducha i tak gérne zamiary, nie mégt on postepowac ina-
czej; w poprzek jego intencjom stanela jedynie krotkos¢ zycia
Aleksandra i wlasna jego choroba.

Kto zatem w nowym swoim panstwie uwaza za niezbedne
ubezpieczy¢ sie przeciw wrogom, zjednac sobie przyjaciot, a da-
zy¢ do zwyciestwa badz sila, badz podstepem; kto chce, by go
lud kochat i by go sie lekal; kto chce zyska¢ wiernos¢ i szacunek
u zolnierzy; kto chce wytepi¢ tych, ktérzy moga lub musza mu
szkodzi¢; kto chce stary porzadek zastapi¢ nowym, by¢ surowym
i milosciwym, wspanialomyslnym i szczodrym; kto chce wojsko
niepewne rozwigza¢, a nowe do zycia powola¢; kto szuka sojuszow
z krélami i ksigzetami, tak izby chetnie §wiadczyli pomoc, a byli
niepochopni do szkodzenia, ten nie znajdzie wymowniejszego
wzoru niz dzialalnos¢ tego meza.

Jedyny zarzut, jaki mozna mu postawi¢, to udzial, ktéry miat
w obiorze papieza Juliusza II. Jezeli juz, jak wyzej nadmieniono,
nie mogt wplynaé na wybdr papieza w kierunku dla siebie poza-
danym, to przynajmniej mogl byt zapobiec wyborowi niepozada-
nemu i nie powinien byt nigdy dopuscic, azeby papiezem zostal
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jeden z tych kardynaléw, ktérych on zwalczat Iub ktorzy mieliby,
wstepujac na Stolice Apostolska, powody, aby go si¢ lekac. Albo-
wiem ludzie zwalczaja si¢ powodowani albo strachem, albo nie-
nawiscia.

Ci, ktorych on zwalczal, byli to migdzy innymi kardynatowie:
San Pietro ad Vincula, Colonna, San Giorgio, Ascanio. Sréd po-
zostalych kazdy mial powody, by go si¢ leka¢, zostajac papiezem,
zwyjatkiem arcybiskupa Rouen i kardynaléw Hiszpanow: ci ostat-
ni z powodu pokrewienstwa i zobowigzania, tamten z powodu
przewagi, jakg zapewniato mu poparcie kréla francuskiego.

Ksigze zatem przede wszystkim powinien byl prze¢ do wybo-
ru Hiszpana; nie mogac za$ tego wyboru przeprze¢, powinien byt
zgodzi¢ sie na wybor arcybiskupa Rouen, nigdy zas nie przystawac,
by zostal papiezem San Pietro ad Vincula. Gdyz kto wierzy w to,
ze w wysokich osobisto$ciach stare urazy gasna pod wrazeniem
nowych dobrodziejstw, ten si¢ myli. Pomylif si¢ wiec ksiaze w tym
wyborze, a pomyltka ta byla przyczyna jego ostatecznej zguby.
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Ponadczasowy traktat polityczny i jedna z najwazniejszych
ksigzek wszech czasow.

Ksigze to niesmiertelne refleksje, ktore do dzis ksztaltuja myslenie
lideréw na catym swiecie. Jego autor byt znakomitym psychologiem
rozpracowujacym przeciwnikéw i przewidujacym ich kolejne ruchy.
Dostrzegat ztozonos¢ podejmowania strategicznych decyzji. Widziat
wielowymiarowos$¢ potegi organizacji i panstw.

Wychwytywat wczesne sygnaty zapowiadajace umacnianie
albo ostabianie sie wtadzy swojej lub przeciwnikoéw.
A oprocz tego byt piekielnie skuteczny.

W Ksieciu Machiavelli przedstawit zasady przywoédztwa i filozofie
sprawowania wtadzy, a jego przemyslenia wciaz sa zadziwiajaco aktu-
alne i sktaniaja do refleksji nad dzisiejsza polityka. Przekazujac to dzieto
w Panstwa rece, wierzymy, ze wspoétczesni liderzy i osoby obecne na
arenie politycznej zrobig dobry uzytek z madrosci autora.

Chce is¢ do piekta, nie do nieba.
W piekle bede miat towarzystwo papiezy, krélow i ksigzqt,
a w niebie sq sami zebracy, mnisi, pustelnicy i apostofowie.
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