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.
WITAJ, SWIECIE

Prawdopodobienistwo, ze w pelni pojmiemy $§wiat, w kto-
rym przyszlo dorasta¢ naszym dzieciom, jest znikome.
Rozwazmy przykladowe pytanie, na ktére beda musiaty od-
powiedzied, jezeli przy odrobinie szcze$cia w ogble zostang
zaproszone na rozmowe o prace: ,W niedalekiej przyszto-
Scirole kierowcy przejma systemy sterujace samochodami
bezzalogowymi. Prosze wymieni¢ wszystkie zawody, kté-
re potencjonalnie zostana zlikwidowane jako skutek tego
wynalazku”.

Przy wyliczeniu pieédziesieciu profesji odpowiedz zo-
stanie oceniona na dobry. Aby uzyskac¢ ocene celujaca, trze-
ba bedzie wymieni¢ ich sto dwadziescia. Jezeli wydaje sie
wam, ze to duzo, sprobujcie sie zastanowi¢, jak sami byscie
podeszli do odpowiedzi na to pytanie. Robot nie zasypia za
kierownica, nie wysyla smséw podczas jazdy i rzecz jasna
powoduje o wiele mniej wypadkéw drogowych. Poé¢wiczmy
przez chwile czesto omawiang we wspo6lczesnym zmieniaja-

cym sie $wiecie umiejetnos¢, jaka jest elastyczne mys$lenie,
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Kreatywne rodzicielstwo

i wymienmy wszystkie profesje, ktérych istnienie staloby
sie faktycznie bezzasadne.

Czy bedziemy potrzebowa¢ instruktoréow jazdy? Zdecy-
dowanie nie. Zawod takséwkarza, kierowcy autobusu, cie-
zaréwki oraz szofera z czasem przestanie istnieé¢. Gwaltowny
spadek liczby wypadkéw drogowych zmniejszy zapotrzebo-
wanie na mechanikdéw, rzeczoznawcéw, prawnikéw oraz se-
dzidéw rozstrzygajacych w sprawach dotyczacych wykroczen
komunikacyjnych. Kolejna grupa zawodowa, ktéra dotaczyla-
by do bezrobotnych, byliby agenci ubezpieczeniowi, obstuga
parking6w oraz stuzby nakladajace mandaty za zle parkowa-
nie, wlasciciele lawet, pracownicy stacji benzynowych oraz
miejsc obstugi pasazeréw. Robot nie odczuwa przeciez po-
trzeby odpoczynku. A co z importerami lusterek bocznych
lub producentamipoduszek ledzwiowych do aut czy znakéw
drogowych? Co z instruktorami prowadzacymi kursy jazdy
defensywnej czy firmamimotoryzacyjnymi, ktdre w pore nie
dostosowalyby linii technologicznych?

Jezeli wasze myslenie poszto w dobrym kierunku, zrozu-
miecie, co oznacza powiedzenie, ze $wiat zmienia sie w szyb-
kim tempie. Problemem jest u§wiadomienie sobie, w jak
szybkim. Wymagajacy pracodawca mdglby zada¢ kandyda-
towi pytanie, jakie nowe zawody pojawia sie w przyszlosci
w konsekwencji wprowadzenia na rynek pracy robotéw kieru-
jacych pojazdami mechanicznymi. Jakie zawody beda obecne
w $wiecie, w ktédrym samochéd stanie sie swego rodzaju mo-
bilnym biurem lub salonem? Skoro nie bedziemy korzysta¢

z fotela kierowcy, by¢é moze architekci wyposazenia wnetrz
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2. Witaj, swiecie

aut beda mogli poleci¢ wygodna sofe widywana dotad jedy-
nie w domach. Zastanéwmy sie teraz nad szeregiem ustug,
ktdre beda $wiadczone w naszym biurze na kétkach.

Wynalezienie autonomicznych samochodéw dowodzi
tego, ze staliSmy sie mieszkaricami nowego, tajemniczego
inieprzewidywalnego $wiata. Po§wieémy chwile, aby uswia-
domi¢ sobie, jaki wplyw naludzko$é miato pojawienie sie na
poczatku XX wieku automobilu, i sprébujmy sobie wyobra-
zi¢ zmiane, ktéra przyniéstby bezzatogowy, samoparkujacy
i zalatwiajacy za nas drobne sprawy samochdd. Nasze auto
odwoziloby dzieci na zajecia pozalekcyjne, dowozitoby nas
z punktu A do punktu B, podczas gdy my mogliby$my so-
bie uciaé regenerujaca drzemke. Wybieratoby tez ulubiona
przez nas trase, odtwarzato muzyke, rozpylato preferowany
zapach, anawet podnositoby nasna duchu w dni, kiedy wsta-
lismy lewa noga.

Tempo zmian jest trudne do przewidzenia nawet dla na-
ukowcoéw opracowujacych technologie inteligentnych aut.
Nieco ponad dekade temu profesorowie ekonomii z MIT*
iHarvardu zaciekle bronili opinii, ze maszyny nigdy nie beda
w stanie zastgpi¢ cztowieka w roli kierowcy'. Ponad dziesieé
lat temu taka mozliwos¢ byla ciezka do wyobrazenia. ,W wy-
konanie manewru skretu w lewo w ruchu drogowym - pisa-

li badacze - zaangazowanych jest tyle czynnikéw, ze trudno

*  MIT - Massachusetts Institute of Technology, amerykanska politechnika, uzna-
wana za jedna z najbardziej prestizowych uczelnitechnicznych w Stanach Zjed-
noczonych (przyp. ttum.).
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Kreatywne rodzicielstwo

sobie uzmystowié¢ zestaw zasad, ktére w danej sytuacji od-
wzorowalyby dzialania ludzkiego mézgu”. Poniewaz jednak
od kilku lat obecno$¢ bezzatogowych aut na drogach jest
faktem, prawdopodobnie w konsekwencji doprowadzi to do
znikniecia miejsc pracy lub drastycznego spadku zapotrze-
bowania na pewne zawody.

Brzmi jak naciggana teoria? W porzadku, oto nastepny
przyktad: ,Co by sie stato, gdyby tajemniczy wirus rozprze-
strzenil si¢ na wszystkie kontynenty i niemal ograniczyt! fi-
zyczny kontaktiinterakcje miedzyludzkie? Prosze wymienié¢
konsekwencje tak wywolanego dystansu spotecznego. Udzie-
lajac odpowiedzina to pytanie, zastosuj elastyczne myslenie”.

Ale wracajac do zawodow...

Carl Frey i Michael Osborne, uznani badacze z Uniwersy-
tetu Oksfordzkiego, opracowali szczeg6towa liste siedmiuset
dwudziestu profesji na rynku pracy w Stanach Zjednoczonych,
a nastepnie uszeregowali je wedlug prawdopodobienistwa za-
stapienia pracownikéw zautomatyzowanymi rozwigzaniami
technologicznymi?®. Najwyzej na lidcie, a co za tym idzie, naj-
mniej zagrozony komputeryzacja, jest zawod terapeuty zaje-
ciowego, najnizej za$ telemarketera. Wedlug szacunkéw obu
naukowcéw w ciggu nastepnych dwudziestu lat okoto 60% wy-
stepujacych obecnie zawoddéw odczuje wplyw, ulegnie zmianie
lub zniknie wskutek usprawnien technologicznych. Okazuje
sig, ze szczegblnie narazone sg profesje niewymagajace duzej
dozy kreatywnego mys$lenia. Punkt dla ludzkiej wyobrazni.

Skoro wydaje sie to oczywiste i wymierne, dlaczego nie

podejmujemy dzialan, aby dostosowac sie do zmieniajacej
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2. Witaj, swiecie

sie rzeczywisto$ci? Czy wolimy, jak zwykle, zastosowaé me-
chanizm wyparcia? System edukacji, poczawszy od podsta-
wowki, na uczelni wyzszej koniczac, nie wprowadza zmian
w programie, a my sami wolimy wierzy¢, ze debata toczaca
sie natemat zmian na §wiecie jest przesadzona, rozdmuchana
iw zasadzie dotyczy tylko jednostek. Zmiany bywaja przera-
zajace, a zaprzeczenie jest przyjemnym i wygodnym mecha-
nizmem. Dorastali§my w zorganizowanej, przewidywalnej
i linearnej kulturze, w rzeczywisto$ci charakteryzujacej sie
jasno okre$lonymi zasadami i normami spotecznymi: obo-
wigzkiem odrabiania pracy domowej, zdawania egzamindéw
oraz ciezkiej pracy. To wszystko ma nam zapewnic przysztos¢.
Fatwoiwygodniejest wpoic te same normy naszym dzieciom,
ale terazniejszo$¢ zmienila zasady.

Futurysta i autor Martin Ford przedstawia niepokojaca
rzeczywistos¢, ktora staje sie coraz bardziej prawdopodob-
na: ,bezpieczne” i ,szanowane” zawody gwarantujace bez-
pieczenistwo finansowe, plasujace sie w polowie skali, sg de
facto bardziej narazone wskutek komputeryzacji niz te ze
skrajnych pozycji. Osoby wyksztalcone wykonujace zawody,
w ktérych pracownicy sa poszukiwani na rynku pracy - jak
prawnicy, ekonomisci lub historycy - sa w grupie wiekszego
zagrozenia bezrobociem niz lekarze, psychologowie lub ar-
chitekci, zajmujacy najwyzsze pozycje na skali, czy fryzjerzy
i ogrodnicy - z najnizszych miejsc. Uplynie wiele czasu, za-
nim bedziemy sie w stanie w pelni odprezy¢ w towarzystwie
robota dzierzacego ostre nozyczki tuz przy naszej szyi. Wia-

$nie fryzjerzy i manikiurzystki, w odrdéznieniu od profesji
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niedawno skategoryzowanych jako ,bezpieczne i odpowie-
dzialne”, okazuja sie zawodamibardziej odpornymina wpltyw

rozwoju technologii®.

WYKRES ,CIERPIACEGD SRODKA”

lekarz ogrodnik
psycholog fryzjer
architekt kosmetyczka
prawnik
agent ubezpieczeniowy
historyk
ekonomista

Zawody z ,cierpigcego $rodka”

Przyjrzyjmy sie profesji adwokata, uznawanej dzi$ za gwa-
rantujaca zycie na wygodnym poziomie. Pomys$lmy o pierw-
szych pieciu latach kariery, ktére mtody prawnik poswieca
gltéwnie na wynajdywanie precedenséw i orzeczen. Prosty
algorytm matematyczny moze je wyszuka¢ w kilka minut®.
Dla przyktadu Wydzial Prawa na Uniwersytecie Stanforda
w Stanach Zjednoczonych oferuje kurs prowadzony we wspét-
pracy z Wydziatem Informatyki. W opisie kursu czytamy:
»Zagadnienia realizowane podczas kursu obejmuja tematy-
ke zwigzang z realizacja zadan szukajacych odpowiedzi na
pytanie, jaka role za pie¢ lat beda odgrywac prawnicy, skoro
indywidualnie dostosowane porady prawne mozna uzyska¢
online réwnie latwo, jak wybraé opcje cappuccino, korzysta-
jac z ekspresu kawowego™.
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2. Witaj, swiecie

LNIKAJACE ZAWODY

Bardzo mozliwe, ze w momencie, kiedy pochylamy sie nad
ta ksigzka, nasze dzieci snujg marzenia o karierze wjednym
ze znikajacych zawodoéw. Pomy$lmy przez chwile o miej-
scu, ktére zajmuja profesje arbitra, sedziego i inne zwia-
zane ze sportem. Uplasowaly sie na 684 pozycji z 720 na
liscie. Wréécie myslami do arbitréw pitkarskich ostatnie-
go Pucharu Swiata, spieszacych do ekranéw telewizyjnych,
zeby przyjrze¢ sie szczegdlom, ktdérych nie zarejestrowato
ich omylne ludzkie oko. Pomyslcie o sedziach koszykowki,
ktérzy w najbardziej dramatycznym, rozstrzygajacym mo-
mencie gry musza skonsultowa¢ sie z maszyna, niweczac
przystowiowe pie¢ minut swojej sedziowskiej kariery. Po-
dobne sytuacje zdarzajg sie podczas meczow tenisa, kiedy
gracze podwazaja decyzje sedziego, weryfikujac je dzieki
programom komputerowym $ledzacym trajektorie lotu pit-
kiprecyzyjniejniz cztowiek. W efekcie arbiter pelni funkcje
asystenta prawdziwego sedziego, ktdrym okazuje sie madra
maszyna. Czy ta profesja w jej nowym wymiarze przyniesie
osobom ja wykonujacym taka sama satysfakcje i poczucie
wlasnego znaczenia? Mato prawdopodobne.

Na podobnej zasadzie kierowca autobusu moze stac¢ sie
jedynie pomocnikiem inteligentnego robota-kierowcy. Pilo-
ci samolotéw juz pelnig funkcje asystentdw, ktérych umie-
jetnosci niezbedne s3 gléwnie podczas startu i ladowania
maszyn. Zanim catkowicie zniknie zapotrzebowanie na wy-

mienione profesje, bedziemy obserwowad spadek znaczenia
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parajacych sie nimi zawodowcdéw oraz zachwianie ich poczu-
cia bycia niezastapionymi.

Z pewnoscia przyklad najbardziej gwattownych i odczu-
walnych zmian widoczny jest w sektorze bankowym. Do
niedawna etat w banku uwazany byl za prace marzen oraz
gwarancje dozywotniego zatrudnienia. Obecnie jednak
w $wiecie bankowos$ci huczy od takich termindwjak ,bitcoin”
czy ,blockchain”. Ze zdumieniem obserwujemy daremne pré-
by zwerbowania mlodych pracownikéw przez wielkie banki.
Powodem niecheci mlodego pokolenia jest zrozumienie, ze
bank jako instytucja jest niestabilnym, niepewnym praco-
dawca. Co sie stanie z tysigcami ludzi, ktérych obecno$é¢ na
rynku pracy przestanie mie¢ sens?

W sztuce teatralnej kontrowersyjnego izraelskiego dra-
maturga Hanocha Levina przewodnik prowadzi grupe tury-
stow do pudetka zapalek i dramatycznym tonem oznajmia:
»10 jest nasza biblioteka narodowa”®. Po raz kolejny rzeczy-
wisto$¢é przekracza granice absurdu oraz wyobrazni. Analo-
gicznie caly zinstytucjonalizowany bank miesci sie w naszym
smartfonie. Terenowa placéwka banku ma wielko$¢ urzadze-
nia komoérkowego, w ktérym nie ma miejsca na urzednikdw,
kasjeréw i pozostaly personel.

Wszystko to dla nas, rodzicéw, stanowi powdd do zmar-
twienl. Bardzo stusznie zresztg, bo powinno. Zdajemy sobie
dzieki temu sprawe, ze naszym zadaniem jest wyposazy¢
dzieci w narzedzia, ktére pomoga im osiggna¢ spelnienie
oraz udoskonali¢ umiejetnos$ci pozwalajace na ciagly samo-

rozwdj. Edukacja, zaréwno szkolna, jak i domowa, powinna
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2. Witaj, swiecie

przygotowac je do zycia w nieustannie zmieniajacym sie §wie-
cie. Doskonale jednak wiemy, ze w obecnych warunkach tak

nie jest.

W KONTRZE DO WYCHOWANIA,
KTORE OTRZYMALISMY

Szacunki publikowane przez wiodace organizacje badawcze
maluja nie mniej zdumiewajacy obraz. Niemal siedmioro
z dziesieciorga dzieci w wieku szkolnym bedzie zarabia¢ na
zycie, wykonujac zawod, ktéry w tym momencie jeszcze nie
istnieje’. Zadanie specjalne, jak zdefiniowat je w swojej kul-
towej kolumnie w dzienniku New York Times Thomas Fried-
man, poleganawychowaniu dzieci, ktére same wymysla swoj
zawdd przyszlosci®.

Toniemal catkowicie odwrotny model edukacji od tej, kto-
ra my otrzymali$my i ktéra nadal ma sie dobrze. Szkolnictwo
na wszystkich poziomach skonstruowane jest wedtug pod-
stawowego zalozenia: jednostka ludzka ewoluuje krok po
kroku, nabywa umiejetno$¢ czytania i pisania, uczy sie ope-
rowad cyframi, wytrwale opanowuje material do momentu,
w ktérym jest przygotowana do zycia w prawdziwym $wiecie.
W celu oszacowania adekwatnos$ci momentu wypuszczenia
jednostki w §wiat opracowano caly system testowania, po-
czawszy od pierwszej klasy. Ponizej przedstawiam wykres
postepdéw w nauce wedlug zalozen systemu edukacyjnego

od szkoly podstawowej do kornica $redniej.
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Kreatywne rodzicielstwo

Testy/egzaminy

Poziom wiedzy oy
i przygotowania do zycia .

1klasa|2 klasa|3 klasa|4 klasa|5 klasa|6 klasa|7 klasa|8 kasa|1 klasa sz. $redniej|2 klasa sz. $redniej|3 klasa sz. $redniej|4 klasa sz. Sredniej

Powyzszy wykres reprezentuje warunki, w ktérych kazde
dziecko podchodzi do identycznego testu i egzaminu, po
przerobieniu tego samego programu nauczania, pozornie
otrzymujac rowne szanse. W rzeczywisto$ci jednak ucznio-
wie maja nieréwny dostep do edukacji, poniewaz w zalezno-
$ciod dzieckakazde z nich wymaga innych metod nauczania.
Niekt6re maja problemy ze stuchaniem, inne nie nadazaja za
forma dlugiego wykladu lub do$wiadczaja trudnosci w sku-
pieniu sie podczas egzaminu.

Gdyby przyszlo nam narysowac wykres odzwierciedla-
jacy system edukacji na $wiecie, wygladalby dokladnie tak:
zaczynamy w punkcie zero, a nastepnie ustalong i z gory
okreslong linearng droga postepdw w nauce konczymy
po dwunastu latach pobytu w szkole w punkcie, w ktérym
uczniowie rzekomo s3 ,,przygotowani do zycia”. Poruszajac
sie po takim torze, w trakcie dwunastu lat kazdy uczen po-
dejdzie do setek identycznych testéw i egzamindw, ktore za-
kladaja tylko jedng poprawna odpowiedz. W konsekwencji

pod$wiadomo$¢ dzieciakdéw koduje zapis zero-jedynkowy,
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2. Witaj, swiecie

ze kazdy dylemat w zyciu mozna rozwigzaé tylko w jeden
sposob.

Od czasu do czasu system edukacji probuje dokonywac
pewnych zmian - remontuje sie sale lekcyjne, wprowadza
nowoczesng technologie lub kolorowe meble. Wtasciwe py-
tanie powinno brzmieé: Czy ten wykres faktycznie odzwier-
ciedla proces nauczania w jego obecnej formie, czy moze co$
wazniejszego ulega wtasnie zmianie?

W wiekszosci przypadkéw odpowiedz jest przeczaca,
a charakter edukacji niesp6jny z duchem czaséw. Trzeba
nadmienié, ze duch ten juz dawno odciat sie od sztywnego
programu nauczania i utartej analizy ilo$ciowej wynikow.
Szanse prowadzenia godnego zycia zaleza od umiejetnosci
kreatywnego my$leniaiprzedsiebiorczo$ci. Zmieniajaca sie
rzeczywisto$c¢ jeszcze bardziej podkresla wyzwania stawia-
neprzedrodzicamiizmuszaich do konfrontacjiz pytaniem,
jaka jest ich najistotniejsza, najbardziej uzyteczna rola jako
edukatoréw dzieci.

W dziecinistwie regularnie nawiedzani bylisSmy przez du-
chy ostrozno$ci, odpowiedzialno$ciidojrzatosci, dlatego tez
nagradzanibyli§my za zachowania madreiroztropne. Cechy
te, rzeczjasna, wplywaja pozytywnie na nasze samopoczucie,
ale odpowiedzialno$¢ czy dojrzato$é to nie wszystko, a odpo-
wiedzialne rodzicielstwo potrafi momentami przybra¢ cha-
rakter rodzicielstwa pozbawionego odpowiedzialno$ci. Zbyt
surowy model wychowania oparty na zasadach nie do kon-
ca przystaje do dynamiki zmian na §wiecie. Dzieci, ktore nie

opanuja umiejetnosci adaptacji do zmian i instynktownego
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nanie reagowania, moga do$wiadczy¢ trudnosci ze znalezie-
niem swojego miejsca.

Opréczwrazliwego rodzicielstwa pielegnujacego w dziec-
kupoczucie wlasnej wartosci, uprzejmosci oraz umiejetnosci
wydawania obiektywnych sadéw wspo6tczesni rodzice powin-
ni inspirowa¢ dzieci i zacheca¢ je do rozwijania wlasnego,
oryginalnego, kreatywnego, przedsiebiorczego i §mialego
mys$lenia. Czy potrafimy zademonstrowac¢ samodzielne my-
$lenie i od czasu do czasu stawi¢ opor, tamiac przyjete, ak-
ceptowalne normy?

Jeste$my pokoleniem, ktére uksztaltowal swiatopoglad
sztywno dzielacy rzeczywistosci wedtug kategorii praca ver-
sus dom, infantylno$¢ versus dojrzalos¢, powaga versus nie-
odpowiedzialno$¢. Mimo to od nas réwniez od czasu do czasu
wymaga sie p6jscia pod prad, wiec zeby osiagnaé sukces, mu-
simy zglebi¢ nature schematéw mys$lowych, ktére wmawia-
nonamw dziecinstwie. Oto niektére zuniwersalnych prawd,
zgodnie z ktérymi nas wychowywano:

= Wyzsze wyksztalcenie to jedyna przepustka na rynek

pracy.

m  Szkola wyposaza dzieci w wiedze niezbedna w zyciu.

= Samokontrola jest ceniong cecha i powinna by¢ po-

strzegana jako zapowiedz sukcesu.

®m  Powinno sie aspirowac¢ do bycia odpowiedzialnymiroz-

waznym.

m Dorosto$¢ poprzedzaja etapy i proces rozwoju.

m  Nalezy cierpliwie czeka¢, jako ze prawdziwa dojrzatosé¢,

przychodzi z wiekiem.
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2. Witaj, swiecie

= Nalezy wierzy¢, ze kazdy rezultat ma swéj powod, trze-

ba go tylko odkryé.

® Jedynie logiczna polemika ma jakakolwiek wartos¢.

= Powinno sie zdoby¢ umiejetnosci zawodowe i dopro-

wadzi¢ je do perfekc;ji.
Wymienione wyzej podstawowe prawdy naleza do starego, li-
nearnego $wiata. Jako rodzice wiemy, ze $wiat podlega zmia-
nom i w sposéb oczywisty niepokoimy sie, ze poniesiemy
porazke, nie przygotowujac naszych dzieci do zycia.

Nowa rzeczywisto$¢ nie pozwala juz na podazanie
z gbry wyznaczona $ciezka w kierunku bezpiecznej karie-
ry akademickiej czy ku zorganizowanemu, poddanemu
standardowym testom wyborowi zyciowemu. Rewolucja
technologiczna wymusi na wszystkich przej$cie przyspie-
szonego, intensywnego kursu, ktéry umozliwi nam znale-
zienie odpowiedzi na pytania: Kim naprawde jestesmy? Kim
nie powinni$my by¢? Czego mozemy dokonaciczego wisto-
cie rzeczy pragniemy?

Na szczescie sa pozytywne aspekty opisywanej sytuacji.
Bezduszna, zaawansowana technologia da nam bodziec do
zidentyfikowaniaizdefiniowania unikalnego charakteru kaz-
dego z nas. Inteligentne roboty zmusza ludzkos¢, a w szcze-
gb6lnosci rodzicdw, do skupienia sie na uaktualnieniu do
najnowszej wersji, tak jak ma to miejsce w przypadku skom-
puteryzowanych urzadzen. Kazda jednostka ludzka ma do
zaoferowania unikalng warto$¢. WkroczyliSmy w ere sperso-
nalizowanej zaradno$ci, niezbednej do osiagniecia sukcesu,

ale réwniez do przetrwania.
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Kreatywne rodzicielstwo

Obecny, XXI wiek ma bardziej wywrotowy charakter, niz
mogloby sie wydawaé, i zmusi racjonalnie postepujacych lu-
dzido myslenia w sposéb nieracjonalny. JesteSmy swiadkami
powstawania nowego archetypu przedsiebiorczej jednostki,
czyli zwyczajnych ludzi zmuszonych do samodzielnego my-
$lenia i obrania indywidualnego kursu na drodze ku samo-
rozwojowi. Od przedsiebiorczej jednostki wymaga sie takze,
aby byla nowego rodzaju rodzicem, prowadzacym odrebny
dialog z systemem i postrzegajacym zalecenia ,ekspertéw”
i,doradcow” jedynie jako punkt wyjscia do dyskus;ji, co jest
dobre, co zle, a co wrecz niewskazane w procesie wychowy-
wania dzieci. Czy mozemy czasem i$¢ pod prad, kiedy trzeba
zastosowa¢ odmienny model mys$lenia na przekér konwe-
nansom i stanowi¢ dla wlasnych dzieci uosobienie odwagi

ioryginalnos$ci?

0TO NADCHODZA YOUTUBERZY

Youtuberzy stanowia jedno z najbardziej fascynujacych zja-
wisk naszych czaséw. Dzieciaki spedzaja godziny kazdego
dnia w towarzystwie tych mtodych ludzi, ktérych imiona czy
ksywki niewiele nam moéwia.

Czy wasze pociechy rowniez po$wiecaja duzo czasu na
ogladanie niezrozumiatych dla was filmikéw na YouTubie?
Czy przylapali$cie je na wpatrywaniu sie w mlodociane-
go youtubera, ktéry zaaferowany otwiera dostarczona mu
przesyltke?°. Tez zdarzylo sie wam wypowiedzieé¢ pod nosem

zdanie stanowigce kalke komentarza wlasnych rodzicow,
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2. Witaj, swiecie

w reakcji na ktéry wywracali$cie oczami: ,,Co sie porobito
z tym $wiatem?”.

Mtodziludzie, ktérych znacie z ekranu, to przedstawiciele
nowej profesji, troche na podobieristwo menadzeréw wirtual-
nych sklep6w, graczy komputerowych, cyfrowych bankierdw,
kopaczy bitcoinéw, operatoréw drondéw lub ludzi zajmujacych
sie ukladaniem kodu postepowania etycznego dla pojazdéw
bezzalogowych. Maja setki tysiecy oddanych obserwujacych
(followerséw), co w efekcie przynosi im miesieczny dochéd
w wysokosci kilku tysiecy dolaréw.

Ciekawe, ze cho¢ youtuberzy zmienili zasady gry, w wielu
aspektach cechy odnoszace sie doich pracy sa tozsame z tymi,
ktdre charakteryzujg nasza etyke zawodowa:

®  S3 oddani swojej pracy.

® Pracuja wedlug wysoce wymagajacego grafiku.

= Musza mierzy¢ sie z konkurencja.

m  Obsesyjnie probuja rozgryz¢ swoich odbiorcéw.

m  Musza by¢ konsekwentni i wytrwali.

Zdrugiej strony jednak ich praca ma unikalne wyrézniki:

m  Nie zbierajg funduszy ani nie posiadaja jasno sprecy-

zowanego biznesplanu.

= W kazdym momencie potrafig polaczy¢ $miech z po-

waga.

m Ich profesja nie stawia warunkéw wstepnych ani nie

wymaga dyplomu ukornczenia studiéw.

m  Wiek nie gra roli.

® Pracuja gléwnie samotnie, nawet kiedy ich biznes ma

ugruntowang pozycje na rynku.
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PORADNIK

dla RODZICOW

Nie ma jednego sprawdzonego sposobu na udane rodzicielstwo.
Jedyne stuszne podejicie to takie, ktére jest dostosowane zaréwno
do dziecka, jak i do jego rodzica.

Na przestrzeni kilku ostatnich lat rodzice obserwuja niepokojaca zmiane:
macierzynstwo i ojcostwo przestaty nam przynosi¢ rado$é. Jest w nich
zbyt mato przyjemnosci, a za duzo trosk, fizycznego wyciehczenia
i poczucia winy. Rozwdj technologiczny ostatnich dekad zmienit oblicze
wszystkiego, co byto nam znane, powodujgc czesto. niepokéj i gteboka
potrzebe ochrony naszych dzieci. Czujemy sie zagubieni, zestresowani
i konfrontujemy sie ze $wiadomoécia, ze znaczna czeéé zatozeh i zasad
obowiazujacych, gdy dorastali$my, nie przystaje do nowoczesnego $wiata.

W jaki spos6b mozemy przygotowaé wiasne dzieci do zycia w nieznanej
rzeczywistosci?

Skad bedziemy wiedzieé, ze wyposazymy je w odpowiednie narzedzia
i-umiejetnosci, jesli sami tych umiejetnosci nie posiadamy?

Szukajac odpowiedzi na pytanie, jak powinno wygladaé rodzicielstwo
XXI wieku, dr Eyal Doron odwiedzit wiele krajéw i poznat pracujacych
tam wiodacych badaczy. Ksigzka przedstawia nowy model kreatywnego
wychowania, ktéry odrzuca powielane dotad mity i zasade, ze kazde
dziecko ‘nalezy wychowywaé wedtug tego samego wzorca. Doron
podkreéla zdolnoéé matki i ojca do znalezienia unikatowych rozwiazanh
i sposobdéw na rodzicielstwo. Rozdziat po rozdziale analizuje, w jaki
sposéb sprawi¢, aby innowacyjno$¢ i ciekawo$¢ staty sie nieodtaczna
czeécig kazdej rodziny, oraz jak wraz z dzieémi rozwija¢ umiejetnosci
pozwalajace na ciggty samorozwdj.
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Wedtug badar siedmioro z dziesigciorga dzieci obecnie w wieku
szkolnym bedzie zarabiaé na zycie, wykonujac zawéd, ktéry jeszcze
nie istnieje.
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