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[ROZDZIAL 1

BOL | CIERPIENIE

GDY JENSEN HUANG MIAL CZTERY LATA, jego ojciec poje-
chat do Nowego Jorku i zakochat sie w Ameryce. Od tej chwili jego
rodzice mieli jeden cel: znalezienie sposobu na wychowanie Jen-
sena i jego starszego brata w kraju nieograniczonych mozliwosci.

Nie bylo to fatwe zadanie. Jensen urodzit si¢ 17 lutego 1963 roku
na Tajwanie, a jego rodzice byli Tajwarniczykami. Niezamozni, czg-
sto zmieniali miejsce zamieszkania w zaleznosci od pracy wyko-
nywanej przez ojca. Dtugo mieszkali w Tajlandii. Matka nauczyta
obu chlopcéw jezyka angielskiego, codziennie wybierajac losowo
ze sfownika dziesig¢ stow i kazac im je literowa¢ oraz zapamietac¢
ich znaczenie'.

Gdy w Tajlandii doszto do gwaltownych politycznych prote-
stow, rodzice Jensena postanowili wysta¢ obu synéw do Tacomy
w stanie Waszyngton, gdzie zamieszkali u cioci i wujka. Tacome
nazywano kiedys ,miastem przeznaczenia’, poniewaz byla poto-
zona na koncu linii kolejowej Northern Pacific. Jednak w latach
70. XX wieku Tacoma pod wzgledem tempa rozwoju byta tak od-
legta 0od Nowego Jorku, jak to tylko mozliwe: w miescie panowata

1 Lizzy Gurdus, ,Nvidia CEO: My Mom Taught Me English”, CNBC, 6 maja 2018.
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WCZESNE LATA (DO ROKU 1983)

wilgo¢, krajobraz miejski byl ponury, a powietrze przenikat za-
pach siarkowodoru wydzielanego przez polozone na obrzezach
miasta zaklady wytwarzajace pulpe drzewng i papier. Wujostwo
byli niedawnymi imigrantami do Stanéw Zjednoczonych i robi-
li, co mogli, aby ulatwi¢ swoim bratankom przystosowanie si¢
do nowego kraju w oczekiwaniu, az przez Pacyfik przeprawia
sie ich rodzice.

Chlopcy sprawiali wiele klopotow. ,,Nigdy nie potrafilismy
usiedzie¢ w jednym miejscu” - wspominat Jensen. ,Wyjadalismy
wszystkie stodycze z kredensu, skakalismy z dachu, wychodzi-
liSmy przez okna, wnosilismy btoto do domu, zapominali§my
zaciagac zaslone kabiny prysznicowej i zalewalismy podloge ta-
zienki wodg™.

Ich rodzice, mimo ze sami wciaz przebywali poza Stanami
Zjednoczonymi, pragneli zapewni¢ chlopcom dobre wyksztalce-
nie, posylajac ich do amerykanskiej szkoly z internatem. Wybrali
Oneida Baptist Institute we wschodniej czesci stanu Kentucky,
ktéra przyjmowala zagranicznych uczniow. W celu zaplacenia
czesnego sprzedali prawie caty dobytek.

Jensen pamiegta swoj pierwszy przejazd przez géry w Kentu-
cky oraz budynek bedacy jednoczesnie jedyng w miescie Oneida
stacja benzynowg, sklepem spozywczym i urzedem pocztowym.
Wiréd okolo trzystu ucznidow szkoly potowe stanowili chlopcy,
a polowe dziewczeta. Jednak nie byla to szkota prywatna, jak po-
czatkowo sadzili rodzice Jensena, ale dom poprawczy dla trudnej
mlodziezy. Placowka zatozona w latach 9o. XIX wieku byta prze-
znaczona dla dzieci ze zwasnionych rodzin w stanie Kentucky
i miala zapobiega¢ ich wzajemnemu zabijaniu sie.

2 Matthew Yi, ,Nvidia Founder Learned Key Lesson in Pingpong”, ,San Francisco
Chronicle”, 21 lutego 2005.
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BOL I CIERPIENIE

Zgodnie ze swoja misja szkola wymagata od ucznidéw prze-
strzegania surowych zasad. Kazdego poranka, aby dosta¢ sie
do szkoly, Jensen korzystal z bedacego w marnym stanie mostu
obrotowego nad rzeka Red Bird. Zostat cztonkiem druzyny ply-
wackiej, gral w pitke nozng i odkrywat nowe smaki, takie jak ga-
laretka owocowa Jell-O, kietbasa, herbatniki i sos pieczeniowy.
Dwa razy w tygodniu chodzit do kosciota, a w niedzielne wieczory
ogladal filmy na ABC w programie Sunday Night Movie. Od czasu
do czasu wieczorami gral w szachy z woznym. W inne wieczory
pomagal mu uzupelnia¢ produkty w automatach sprzedajacych —
w zamian dostawal za darmo napoje gazowane. Sporadyczne
wyprawy do miasta stanowily okazje do zakupu w sklepie spo-
zywczym lodow czekoladowych na patyku. Poza tym lubil zjada¢
jablka z jablonki rosnacej przy oknie jego pokoju w internacie.

Przede wszystkim jednak, jak kazdy uczen, musiat codziennie
pracowac. Brat Jensena dostal zajecie na pobliskiej plantacji ty-
toniu, bo byt wystarczajaco silny, aby wykonywac¢ przez dluzszy
czas prace fizyczng. Z kolei Jensen wykonywal obowigzki dozorcy
trzypigtrowego internatu. ,, Musialem sprzatac fazienki” — powie-
dzial. ,Nie da sie zapomnie¢ takich rzeczy™.

Wzglednie mtody wiek Jensena i przypuszczalnie jego od-
miennos¢ etniczna czynily go celem dla dreczycieli. Cho¢ szkota
rzekomo miafa wychowywac uczniéw, w praktyce nadzor ze stro-
ny wychowawcéw bywal pobtazliwy i w pierwszych miesigcach
pobytu Jensen zostal wiele razy pobity. W dodatku jego wspol-
lokator wzbudzal strach: byl o osiem lat starszy, a jego cate cialo
bylo wytatuowane i pokryte bliznami od ran kltutych. Ostatecznie
Jensen nauczyl si¢ panowa¢ nad strachem. Zaprzyjaznit si¢ ze
wspollokatorem i nauczyl go czytaé, a ten w zamian namowit go

3 ,AConversation with Nvidia’'s Jensen Huang”, Stripe, 21 maja 2024, wideo, 10:02.
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WCZESNE LATA (DO ROKU 1983)

do podnoszenia cigzaréw. Jensen zainteresowal si¢ tym i w efek-
cie nie tylko wzmocnil si¢ fizycznie, ale takze nabral pewnosci
siebie — zyskujac zdolno$¢ i pragnienie walczenia o swoje.

Wiele lat pézniej menedzerowie wyzszego szczebla pracuja-
cy z Jensenem mowili, ze nieustepliwos¢ i mentalnos¢ ulicznego
wojownika to efekt jego pobytu w Kentucky. ,,By¢ moze w ja-
kims stopniu zawdzigczam to moim szkolnym poczatkom; nigdy
nie zaczynam walki, ale tez nigdy z niej nie rezygnuje. Jesli kto$
chcialby sie mnie czepia¢, niech lepiej dwa razy sie nad tym za-
stanowi” — powiedziat Jensen o sobie®.

Po kilku latach rodzice Jensena przeniesli si¢ z Tajlandii
do Beaverton w stanie Oregon, miasta na obrzezach obszaru
metropolitalnego Portland. Zabrali chtopcow ze ,,szkoly z inter-
natem” w Kentucky i zapisali ich do szkoty publicznej. Jensen sie
cieszyl, ze znow jest z rodzicami. Ale czas spedzony w Oneida
Baptist mial formujacy wplyw na jego charakter.

»Irudno mnie przestraszy¢. Nie przejmuje sie, gdy tra-
fiam gdzies, gdzie jeszcze nie bytem. I radze sobie z duzymi
niedogodno$ciami™.

NA CZWARTYM PIETRZE BUDYNKU o nazwie Elks Club
w §rodmiesciu Portland, w bogato zdobionej sali balowej z zy-
randolami i rzezbionymi sufitami niejaki Lou Bochenski zalozyt
klub tenisa stolowego Paddle Palace. Klub byt otwarty od 10 rano
do 10 wieczorem i prowadzit cieszacy si¢ popularnoscia juniorski
program dla mlodych entuzjastéw ping-ponga. Jensen po szkole
byl czestym bywalcem klubu, gdzie odkryl w sobie zaréwno talent,
jak i zamitowanie do tego sportu. Ponadto ponownie wykonywat

“  Maggie Shiels, ,Nvidia’s Jen-Hsun Huang”, BBC News, 14 stycznia 2010.
5 Brian Dumaine, ,The Man Who Came Back from the Dead Again”, ,Fortune”, Twrzes-
nia 2001.
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BOL I CIERPIENIE

prace dozorcy, tym razem w celu zarobienia dodatkowych pie-
niedzy — Bochenski placit mu za mycie podtég w Paddle Palace.

Dla Bochenskiego nie byta to tylko dzialalno$¢ dobroczynna.
Jego coérka, Judy Hoarfrost, nalezata do zespotu ,,pingpongo-
wej dyplomacji”, ktory pojechal do Chin w 1971 roku. Hoarfrost
i o$miu pozostatych cztonkow tego zespotu stanowilo pierwsza
grupe Amerykanow odwiedzajacych Chiny w ramach panstwowe;j
wizyty od czasu chinskiej rewolucji komunistycznej w 1949 roku.
Cho¢ przegrali wigkszo$¢ meczéw, ich wyprawa byla pierwszym
sygnatem ocieplania stosunkéw miedzy USA i Chinami - i po-
mogla w upowszechnieniu tenisa stofowego w Stanach Zjedno-
czonych. Bochenski uznal, ze jego obowigzkiem jest znajdowanie
mlodych obiecujacych pingpongistow i pomaganie im w osiagga-
niu mistrzostwa na poziomie krajowym.

Zaréwno Hoarfrost, jak i Bochenski byli pod wrazeniem umie-
jetnosci i etyki treningu Jensena®. W 1978 roku Bochenski napisat
list do magazynu ,,Sports Illustrated”, w ktorym wychwalal Jen-
sena jako ,,najbardziej obiecujacego juniora’, jaki kiedykolwiek
pojawil si¢ na Wybrzezu Poinocno-Zachodnim. Podkreslit tez,
ze w odréznieniu od innych junioréw opisanych w magazynie,
ktorych rodziny wydawaly 10 ooo dolaréw rocznie na oplacenie
udzialu w turniejach, Jensen sam zarabial, zeby mdc zaplaci¢
za podroz.

»Jest pigtkowym uczniem i bardzo chce zosta¢ mistrzem w te-
nisie stofowym. Gra dopiero od trzech miesi¢cy i sugeruje obser-
wowanie go w kolejnym roku” — napisat Bochenski’. Jensen miat
wowczas zaledwie czternascie lat.

Jensen wzigl udzial w krajowym turnieju tenisa stolowego
w Las Vegas. Jednak uwiodly go swiatta i dzwigki tego miasta.

6 Wywiad z Judy Hoarfrost, 2024.
7 ,19th Hole: The Readers Take Over”, ,,Sports Illustrated”, 30 stycznia 1978.
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Zamiast odpoczywa¢ po meczach, spedzil calg noc, spacerujac
po stynnym bulwarze. Przegral z kretesem - i nigdy nie zapo-
mnial bolu porazki z wlasnej winy.

»Gdy masz trzynascie czy czternascie lat i po raz pierwszy
znajdziesz si¢ w Las Vegas, trudno skupi¢ si¢ na meczach” - po-
wiedzial trzydziesci lat pdzniej®. , Do dzisiaj zaluje, Ze nie skon-
centrowalem sie bardziej na turnieju”.

W wieku pigtnastu lat wzigl udzial w mistrzostwach USA dla
junioréw w grze deblowej. Tym razem nie pozwolil sobie na zad-
ne rozproszenie uwagi i ukonczyl turniej na trzecim miejscu.

JENSEN ZAWSZE BYL. DOBRYM UCZNIEM. Opanowanie spo-
tecznych interakeji z innymi okazalo si¢ wiekszym wyzwaniem.

»Bylem introwertykiem. Bylem niewiarygodnie niesmialy” -
powiedzial. ,Doswiadczeniem, ktére wyrwalo mnie z mojej sko-
rupy, byla obstuga stolikéw w restauracji sieci Denny’s”.

Gdy mial pigtnascie lat, jego brat pomogt mu w zdobyciu
pracy w Denny’s w Portland. Pracowal w tej niedrogiej, otwartej
przez cala dobe restauracji w czasie kilku letnich wakacji zarow-
no jako uczen, jak i pdzniej, bedac juz studentem. Jensen zaczat
tak, jak zawsze, od najciezszej pracy - zmywal naczynia i sprza-
tal ubikacje. ,,Sprzatnatem wigcej ubikacji niz jakikolwiek inny
prezes w historii prezeséw” — wspominal®. Potem zbieral brudne
naczynia ze stolow, a nastepnie zostal kelnerem.

Jensen uwaza, ze pracy w Denny’s zawdzig¢cza zdobycie istot-
nych umiejetnosci zyciowych, takich jak dziatanie w warunkach
chaosu, praca pod presja czasu, komunikowanie sie z klienta-
mi i radzenie sobie z pomyltkami (w tym wypadku dotyczylo

8 Yi, ,Nvidia Founder Learned Key Lesson”.
9 ,2021SIA Awards Dinner”, SIAAmerica, 11 lutego 2022, wideo, https://www.youtu-
be.com/watch?v=5yvN_T8xaws.
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to niewtasciwych dan dostarczanych z restauracyjnej kuchni). Po-
nadto to zajecie nauczylo go czerpania satysfakcji z dobrze wyko-
nywanej pracy, nawet gdy chodzilo o najmniej wazne czynnosci,
ale realizowane zgodnie z mozliwie najwyzszymi standardami.
Nie mialo znaczenia, czy po raz setny czyscit t¢ sama toalete, czy
tez mial kontakt z nowym klientem, ktory nigdy wczesniej nie byt
w Denny’s i nie wiedzial, jak ztozy¢ zaméwienie. Zmuszat samego
siebie do najwyzszego wysitku, nawet gdy dotyczylo to catkiem
blahych spraw, takich jak dostarczenie do stolika za jednym razem
wiekszej liczby filizanek kawy niz inni pracownicy. Codzienny
trud napawat go duma.

»Jestem pewien, ze bylem najlepszym pomywaczem, pracow-
nikiem zbierajagcym brudne naczynia ze stoléw i kelnerem, jakiego
Denny’s kiedykolwiek mialo” - powiedzial.

Wyjatek stanowil jeden popularny rodzaj zamdwienia. ,,Nie-
nawidzitem koktajli mlecznych, mojg nienawis¢ wzbudzato ich
przygotowywanie” — opowiadal. Otdz zrobienie jednego koktaj-
lu zabieralo duzo czasu, a jeszcze wigcej czasu zajmowalo potem
sprzatanie. Probowal namawia¢ klientéw, aby zamiast koktajli
zamawiali coca-colg, a gdy nie ulegali jego sugestii, pytatl: ,,Jeste-
$cie panstwo pewni?”". Juz woéwczas nabywal umiejetnosci przy-
datnej w zyciu zawodowym: kompromisu miedzy zachowaniem
najwyzszych standardow i efektywnym wykorzystaniem czasu.

JENSEN UCZESZCZAL DO SZKOLY SREDNIE] ALOHA
w Beaverton w Oregonie, gdzie zaprzyjaznit sie z uczestnikami
kotek matematycznych, komputerowych i naukowych. Caty wolny
czas poswiecal na programowanie w jezyku BASIC na kompute-
rze Apple II oraz granie w gry na terminalach, ktére wygladaly

0 The Momentwith Ryan Patel: Featuring NVIDIA CEO Jensen Huang | HP”, HP, 26 paz-
dziernika 2023, wideo, 1:47.
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jak elektryczne maszyny do pisania i byly podlaczone do duzego
komputera mainframe.

Zakochat si¢ w grach, zwlaszcza w Star Treku instalowanym
na komputerach mainframe, opartym na tradycyjnej planszéwce
Battleship firmy Hasbro". Wiele czasu spedzal takze w salonach
gier wideo, grajac w gry firm Atari i Konami, takie jak Asteroids,
Centipede oraz Galaxian™. W domu nie mial komputera i po-
trzebe grania musial zaspokaja¢ gdzie indziej. ,Nie mielismy
pieniedzy” — stwierdzilt®.

Nad wiek rozwiniety, Jensen przeskoczyl jedna klase w szkole
podstawowej w Tajlandii, a po raz drugi udalo mu si¢ to w Onei-
da Baptist Institute w Kentucky. Szkote srednig Aloha ukonczyt
w wieku szesnastu lat i postanowil podja¢ studia na Uniwersy-
tecie Stanu Oregon w Corvallis z powodu niskiego czesnego dla
mieszkancow stanu Oregon, ale takze dlatego, ze jego najlepszy
przyjaciel, Dean Verheiden, wybral te wlasnie uczelni¢. Obydwaj
zdecydowali sie studiowa¢ inzynierie elektroniczng i wspoélnie
zaliczyli wiele tych samych wykladéw. W nadziei zdobycia od-
powiedniego doswiadczenia zawodowego Jensen wielokrotnie
ubiegal si¢ o praktyke studencka w miejscowej firmie technolo-
gicznej Techtronic Industries, ale za kazdym razem bezskutecznie.

Na drugim roku studiéw spotkal Lori Mills, jedng z zaledwie
trzech studentek na wydziale inzynierii elektronicznej, na ktérym
studiowalo dwustu pie¢dziesieciu studentéw. ,,Bytem najmtodszy
w mojej grupie. Bylem niski i chudy. Ale wiedzialem, jak baje-
rowa¢” — powiedzial Jensen, ktéry w owym czasie pozbyt si¢ juz

" ,Jen-Hsun Huang”, Charlie Rose, 5 lutego 2009.
2 Wywiad z Jensenem Huangiem, 2024.
3 2021SIA Awards Dinner”, SIAAmerica, 1:04:00.
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nie$mialtosciiumial zachowywac si¢ w towarzystwie. ,,Chciataby$
zobaczy¢ mojg prace domowg?”™.

Bajer zadzialal. Jensen i Mills zostali parg i pobrali sie wkrotce
po zakonczeniu przez oboje studiow w 1984 roku. Jensen otrzymat
zaproszenia na rozmowy kwalifikacyjne do kilku najwiekszych
firm w amerykanskim przemysle pétprzewodnikowym. Na oku
mial Texas Instruments, firme z placowkami w wielu lokaliza-
cjach, jednak rozmowa przebiegla kiepsko i nie otrzymatl pracy.
Dwie nastgpne rozmowy mial w firmach z siedzibami w Kalifor-
nii. Pierwszg z nich byla Advanced Micro Devices, czyli AMD,
firma czczona przez Jensena od czasu, gdy na Uniwersytecie Stanu
Oregon zobaczyl plakat z jednym z ich mikroprocesoréw. Druga
byta LSI Logic, wytwarzajaca chipy na zamowienie klientow, czy-
li tak zwane specjalizowane uklady scalone (application-specific
integrated circuits, ASICs), wykorzystywane w zastosowaniach
technicznych i naukowych.

Otrzymat oferte pracy od kazdej z nich i wybral AMD ze
wzgledu na reputacje tej firmy. W ciagu dnia projektowat chipy,
a wieczorami i w weekendy studiowal na Uniwersytecie Stan-
forda w celu uzyskania tytulu magistra inzyniera w dziedzinie
elektroniki. W tym samym czasie, pracujac i kontynuujac studia,
zostal ojcem syna Spencera i corki Madison. Poniewaz musiat
ograniczy¢ liczbe zaliczanych przedmiotéw, ukonczenie studiow
magisterskich okazalo sie diugim i meczacym procesem. Osta-
tecznie zakonczyl je po o$miu latach. ,,Patrze na sprawy w diugiej
perspektywie czasowej” — powiedzial. ,W stosunku do pewnych
kwestii bywam niecierpliwy, ale wobec innych potrafi¢ by¢ nie-
skonczenie cierpliwy. Umiem ciezko pracowa¢™™.

% ,The Moment with Ryan Patel”, HP, 3:07.
>, Jen-Hsun Huang, NVIDIA Co-Founder, Invests in the Next Generation of Stanford
Engineers”, School News, Stanford Engineering, 1 pazdziernika 2010.
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Pracujac, uczac sie, by zdoby¢ tytul magistra, oraz zajmujac
sie rodzing, Jensen spelnit marzenie tak wielu rodzicéw imigran-
tow, ktorzy kosztem wielkich poswigcen przenosza si¢ do Standw
Zjednoczonych, aby da¢ swoim dzieciom szanse na lepsze zycie.

»Marzenie ojca i aspiracje mamy, aby$my osiagneli sukces,
byty tym, co koniec koncéw przywiodlo nas tutaj” — powiedzial
Jensen po trzydziestu latach, poproszony o refleksje nad swoja
przesztoscia. ,Ogromnie wiele im zawdzieczam™®.

Jednak ambicje Jensena byly wieksze. Pragnienie, by kazde
zadanie wykonywac¢ perfekcyjnie i jednoczesnie jak najbardziej
efektywnie, spowodowalo, ze zaczal mie¢ watpliwosci dotyczace
swojej pracy projektanta mikroprocesoréw. Mimo ze byt dobry
w projektowaniu chipéw dla AMD, zacz¢to go to nuzy¢. W owym
czasie robiono to recznie.

Jeden z jego kolegdw z firmy zatrudnit sie w LSI i namawial
Jensena, aby takze zmienil prace. Do Jensena, jak do wiekszosci
pracujacych w przemysle pétprzewodnikowym, docieraty stuchy,
ze LSI zaczelo stosowac pionierskie narzedzia programistyczne,
dzieki ktérym projektowanie chipéw przebiegalo szybciej i ta-
twiej. Byt zaintrygowany tym pomystem. Cho¢ wiedzial, ze wig-
zalo sie to z ryzykiem, chcial pracowa¢ w firmie, ktdra, jego
zdaniem, dobrze rozumiala przyszto$¢ branzy produkeji chipow.
Stanowito to jeden z pierwszych przejawdw jego niecierpliwego,
perspektywicznego myslenia, ktére prowadzilo go do nowator-
skich technologii, nawet gdy wigzalo sie to z rezygnacja z poczucia
bezpieczenstwa i komfortu.

Zdecydowal si¢ na ryzykowny krok i przeszedl do LSI.
Powierzono mu stanowisko techniczne zwigzane z obsluga
klientéw i przydzielono start-up o nazwie Sun Microsystems.

6 Gurdus, ,Nvidia CEO”, CNBC.
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I to wladnie tam spotkal dwoch inzynieréw, Curtisa Priema
i Chrisa Malachowskyego, ktérzy pracowali nad tajnym pro-
jektem zapowiadajacym rewolucje w stosowaniu stacji robo-
czych (workstations), czyli komputeréw o wysokiej wydajnosci
przeznaczonych do zastosowan specjalistycznych i naukowych,
takich jak modelowanie tréjwymiarowe i projektowanie na po-
trzeby przemystu.

Szczgsliwy traf niewatpliwie odegral tu waznag role i by¢ moze
zawazyl na tym, ze Jensenowi przydzielono to zadanie. Nie bez
znaczenia byl tez jego inzynierski talent i umiejetnosci. Jednak
z punktu widzenia Jensena najwazniejszym czynnikiem, ktéremu
zawdzigczal awans od czyszczenia toalet do zarzadzania calym
dziatem firmy wytwarzajacej chipy, bylo to, ze potrafit ci¢zej pra-
cowac i znosi¢ wigksze trudnosci niz ktokolwiek inny.

»Ludzie z wysokimi oczekiwaniami majg niskg odpornosc.
Niestety, odporno$¢ ma znaczenie w osigganiu sukcesu” - stwier-
dzil pdzniej. ,Wielkos$¢ nie polega na inteligencji. Wielko$¢ za-

wdziecza sie charakterowi””

. Wedlug Jensena sita charakteru
jest efektem przezwyci¢zania niepowodzen i przeciwnosci losu.
Praca, jego zdaniem, polega na wytrwalosci w obliczu trudnosci
i na pokonywaniu przeciwienstw.

Pytany o rade, jak osiagna¢ sukces, zawsze odpowiada w ten
sam sposob: ,,Zycze ci duzo bélu i cierpienia”

7 ,Jensen Huang”, Stanford Institute for Economic Policy Research, 7 marca 2024,
wideo, 38:00.



TECHNOLOGIA

Nvidia zostata zatozona w 1993 roku i dtugo byta znana gtéwnie w niszowym wow-
czas srodowisku gier komputerowych. Obecnie jest jedna z najwyzej wycenianych
korporacji na $wiecie. Produkowane przez nig chipy napedzajg rewolucje genera-
tywnej sztucznej inteligencji, a popyt na nie jest nienasycony. Ksigzka pokazuje,
jak dziatania wspoétzatozyciela i prezesa Nvidii Jensena Huanga - ktéry pozostaje
na swoim stanowisku dtuzej niz ktokolwiek inny w tym sektorze - pozwolity firmie
osiggnaé niewiarygodny sukces.

Tae Kim, uznany dziennikarz zajmujacy sie branza technologiczna, wykorzystat
ponad sto wywiadow, ktore przeprowadzit m.in. z Jensenem, pozostatymi wspot-
zatozycielami firmy oraz dwoma inwestorami VC, ktorzy pierwsi dostrzegli po-
tencjat Nvidii. Opisat, jak firma wielokrotnie tworzyta nowe rynki i przescigneta
konkurentéw, w tym giganta branzy potprzewodnikowej, firme Intel.

obalajagcy mity opis zatozenia firmy

tajniki uporania sie ze skutkami poczatkowych bteddw, ktére zniszczytyby
wiekszos¢ start-upow

informacje dotyczgce obsesji Jensena na punkcie ,dylematu innowatora" -
sytuacji, gdy lider rynku przegrywa z mniejszymi, zwinnymi firmami

kulisy wyjatkowo wczesnego dostrzezenia nadchodzacej fali Al i postawienia
swojej przysztosci na technologie, ktérej jeszcze nie byto.

Ta ksigzka pozwala przyjrzec sie wyjatkowej kulturze organizacyjnej Nvidii oraz zasa-
dom zarzadzania stosowanym przez Jensena, prezentujac ponadczasowe nauki dla
przedsiebiorcéw i menedzerdéw.
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