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Rozdziat 11

Mroczna przysztos¢

A nalizuje w tej ksigzce ekonomiczne, finansowe, polityczne,
geopolityczne, technologiczne, zdrowotne i sSrodowiskowe
megazagrozenia, ktére wiszg nad naszymi glowami. Rozsadna po-
lityka mogtaby pozwoli¢ czesciowo lub w catosci unikna¢ jednego
z nich, moze kilku, ale w ogélnym rozrachunku katastrofa wydaje
sie niemal pewna. Najsensowniejsze rozwigzania sg skompliko-
wane, kosztowne i rodzg liczne napiecia polityczne i geopolityczne.
Prawdopodobnie tych rozwigzan nie wdrozymy.
Opublikowany w marcu 2021 roku raport Global Trends 2040:
A More Contested World, ktory powstal w US National Intelligence
Council, kresli pie¢ scenariuszy rozwoju $wiata w dwoch najbliz-
szych dekadach'. Wigkszo$¢ z tych pigciu scenariuszy jest gteboko
niepokojaca, otrzymaly one takie tytuly, jak ,Tragedia i mobili-
zacja”, ,Swiat w dryfie” czy ,,Odrebne silosy”. Optymistyczny wy-
daje si¢ tylko jeden, ,,Renesans panstw demokratycznych”.
Jezeli zapomnimy o niuansach, istotne wydaja si¢ dwa scena-
riusze i nakreslony tam rozwoj wypadkow. W pierwszym z nich
wystepuje jedno lub wiecej z opisanych przeze mnie megazagrozen,

1 Global Trends 2040: A More Contested World, A Publication of the National Intel-
ligence Council, marzec 2021, https://www.dni.gov/filesssODNI/documents/asses
sments/GlobalTrends_2040.pdf [dostep: 27.11.2022].
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sprawiajacych, ze cywilizacja osuwa si¢ w gleboka niestabilnos¢
i chaos. To dystopia. W drugim scenariuszu dobre decyzje i sen-
sowne polityki we wszystkich obszarach pozwalaja cz¢sciowo
unikng¢ kazdego z tych megazagrozen. Potkniemy sie, ale nie
upadniemy. To utopia. Nazywam ten scenariusz ,,utopijnym”, ale
tak naprawde¢ daleko mu do ideatu.

Zajmijmy sie najpierw dystopia, a scenariusz ,utopijny” omo-
wimy w rozdziale 12. Jak moze wygladac ta dystopia? Zaczng od
spostrzezenia o strukturalnym charakterze megazagrozen. Nie-
réwnosci dochodowe i majatkowe, olbrzymie zadtuzenie publiczne
i prywatne, niestabilno$¢ finansowa, zmiany klimatu, globalne
pandemie, sztuczna inteligencja i rywalizacje geopolityczne sg
gleboko zakorzenione w $wiatowych systemach i kulturach. Nie
mozemy zacza¢ rozprawiac sie z ich przyczynami, nie biorac pod
uwage roznych niezamierzonych konsekwencji. Gdyby na przy-
ktad w jednym kraju w ramach walki z nieréwno$ciami wpro-
wadzi¢ wydatnie progresywna skale podatkows, jego najzamoz-
niejsi obywatele mogliby sie przenies¢ tam, gdzie beda mogli
placi¢ nizsze podatki, a to oznaczaloby odptyw kapitatu i zmniej-
szenie inwestycji.

Podpisanie duzego traktatu miedzy USA i Chinami w sprawie
rezygnacji z Al w systemach zbrojeniowych mogloby spowodo-
wad, ze inne kraje zaczng pracowa¢ nad wlasng cyberbronig. Sty-
mulowanie wzrostu gospodarczego niekonwencjonalnymi me-
todami prowadzenia polityki monetarnej i fiskalnej skutkuje
powstawaniem baniek spekulacyjnych i dalszym narastaniem za-
dluzenia ponad miare. Sprzatanie sSrodowiska naturalnego i spo-
walnianie globalnego ocieplenia jest bardzo kosztowne, w zwigzku
z czym moze spowolni¢ wzrost gospodarczy i zwiekszy¢ zadtu-
zenie publiczne.

Nawet gdybysmy dysponowali do$¢ oczywistymi rozwigza-
niami, determinacja niezbedna do ich zastosowania bytaby bez-
precedensowa. Niczym rak pustoszacy organizm megazagrozenia
beda sia¢ zamet i niszczy¢ globalng infrastrukture oraz dotych-
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czasowy $wiatowy tad. Przyjaciele, czeka nas bardzo wiele mrocz-
nych dni.

ASTEROIDA UDERZYLABY W ZIEMIE w spektakularny sposéb, a mega-
zagrozenia dzialajg inaczej, narastaja w czasie, gdy decydenci im
sie przygladaja i debatujg nad ich istotnoscig i prawdopodobien-
stwem wystapienia. (W filmie Nie patrz w gore, obrazie jakze na
czasie, najwyzsi rangg decydenci klucza i placzg si¢ w swoich wy-
powiedziach, gdy w strone Ziemi zmierza olbrzymia, §miercionos-
na asteroida). Pracownicy i zwiazki zawodowe tracg sile przetar-
gowg niezbedna do tego, by podtrzymywac status klasy $redniej.
Regulacje i prawo podatkowe pomagaja wielkim korporacjom
i biznesmenom naginac przepisy na ich korzys¢, na czym korzysta
kapital, ale tracg pracownicy. ,,Smieré z rozpaczy” stala si¢ plaga
w opustoszatych osiedlach zamieszkanych przez niewykwalifiko-
wanych lub stabo wykwalifikowanych pracownikéw tworzacych
najnizsza klase spoleczna, ludzi bez pracy, bez oszczednosci, bez
nadziei. Ludzie majetni przeciagaja politykéw na swoja strone.
Instytucje finansowe staja si¢ tak duze, Ze nie mozna pozwoli¢ im
upaé¢. Firmy technologiczne zyskuja rozlegla wladze nad kon-
sumentami i innymi firmami, przy czym malo co je w tym ogra-
nicza. Algorytmy zastepuja prace ludzkich rak i w konicu moze
dojs¢ do tego, ze Homo sapiens nie bedzie juz potrzebny. Miasta
nadbrzezne sg zalewane. Ziemia uprawna stopniowo wysycha. Sys-
tem sagdownictwa zamyka w wiezieniach miliony ubogich Ame-
rykandw i przedstawicieli mniejszosci, bez zadnego pomystu na
to, jak produktywnie przywrdcic¢ ich spoleczenstwu. Nieréwnosci
niszczg tkanke spoteczng i stanowig znakomite podfoze do roz-
woju populizmu. To wszystko wzglednie powolnie rozwijajace
si¢ kryzysy, ktore nie wywolaja raczej masowej, skoordynowanej
reakgji, jakiej oczekujemy w przypadku zagrozenia takiego jak
uderzenie asteroidy.

Wspolpraca na szczeblu migedzynarodowym jest bardzo waz-
na, ale bardzo mato prawdopodobna, zeby nie powiedzie¢, ze nie
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mozna sobie robi¢ na nig nadziei. Wezmy na przyktad chocby
zmiany klimatu, pandemie, cyberwojne, globalne kryzysy finan-
sowe, konflikt miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, Rosja,
Iranem i Koreg Potudniows. Deglobalizacja, globalne kryzysy
finansowe, masowa migracja, etyczne aspekty korzystania ze sztucz-
nej inteligencji to zagadnienia zupelnie inaczej interpretowane
w krajach zamoznych i krajach ubogich, a nawet w gronie naj-
wigkszych rywali ekonomicznych i geopolitycznych.

Potencjalne putapki wida¢ gotym okiem. Poszerzajaca si¢ prze-
pas¢ miedzy zamoznymi i ubogimi sygnalizuje nam, ze mega-
zagrozenia sg juz blisko. Handel miedzynarodowy i globalizacja
jednym przyniosly sukces, a innym wyrzadzity krzywde - tak
w gospodarkach rozwinietych, jak i w krajach rozwijajacych sie.
Produkgje przenosi si¢ tam, gdzie jest najtaniej, a w dotychczaso-
wym miejscu jej prowadzenia pozostaja bezrobocie, puste fabryki
i porzucone nieruchomosci, w ktérych kwitt kiedys biznes. W po-
goni za wyzszymi zwrotami kapital ucieka z krajow zamoznych
ku krajom ubogim. Przyspiesza migracja w przeciwnym kierun-
ku, a spoteczenstwa krajow docelowych buntuja sie przeciw temu.
Postep technologiczny powoduje, ze miejsce ludzi kupujacych
dobra i ustugi zajmuja roboty, konsumujace jedynie energie elek-
tryczna. Zasoby finansowe i majatek trafiaja do coraz wezszego
grona osob, poglebiajac tym samym nieréwnosci.

Utrwalaniu nieréwnosci sprzyjaja systemy rodzinne i zawo-
dowe?. Lukratywnych mozliwosci zawodowych jest coraz mniej,
ajednoczesnie w coraz wiekszym stopniu przypadajg one w udzia-
le dzieciom elit. Tzw. merytokratyczny system szkolnictwa na-
gradza znajomosci, a niekoniecznie wiedze. Mobilno$¢ spoleczna
kuleje. Status ekonomiczny jest wypaczany nawet przez nasze zwy-
czaje godowe. Mezczyzni z wyzszym wyksztalceniem najczesciej

2 Ursula Henz, Colin Mills, Social Class Origin and Assortive Mating in Britain,

1949-2010, ,British Sociological Association” 2017, nr 6, 12.09, https://journals.
sagepub.com/doi/10.1177/00380385177264794#:~:text=Assortative%20mat-
ing%20is%20the%20tendency,level%20aspect%200f%20social%20inequality
[dostep: 27.11.2022].
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wchodza w zwiazki z kobietami z wyzszym wyksztalceniem, co nie
sprzyja miedzypokoleniowej mobilnosci ekonomicznej i spoteczne;.

Jesli kto$ mysli, ze nieréwnosci dochodowe szkodza tylko lu-
dziom z najnizszych przedziatéw dochodowych, to si¢ myli. Nie-
réwnosci dochodowe i majatkowe to nieszczescie dla znacznie
wigkszej czesci spoleczenstwa — kurczacej sie klasy $redniej, pra-
cownikow umystowych, a nawet cztonkéw warstwy zamoznej,
ktdrej powodzenie zalezy od stabilnosci spoleczne;.

Wielu z nas zgodzi sig, ze nieréwnosci to jedno z najokropniej-
szych wyzwan naszych czaséw. Tym bardziej warto podkresli¢,
ze efektywno$¢ dotychczasowych propozycji dziatan majacych na
celu walke z tym zjawiskiem jest bardzo niewielka. Wiekszos¢ tych
propozycji opiera si¢ na opodatkowaniu i redystrybucji dochodu
od zamoznych do ubogich, a to oznacza, ze ich wprowadzeniu
sprzeciwiajg si¢ bardzo bogate i bardzo wplywowe elity. Historyk
Walter Scheidel wykazuje w swojej ksiazce The Great Leveler, ze
pokojowa redystrybucja nigdy nie doprowadzita do zmniejszenia
nieréwnosci’. Zeby zaszla jakas istotna zmiana, potrzebna jest ol-
brzymia zawierucha. Gdy nieréwnosci osiaggaja swdj nieciekawy,
brutalny koniec, dochodzi do rewolucji albo wojny, a wtedy gina
miliony ludzi. Duze rewolucje prowadzg do zmiany ustroju eko-
nomicznego i spotecznego, co w XX wieku widzielismy choc¢by
w Rosji i Chinach, ale s3 jednoczesnie niezmiernie kosztowne,
jesli chodzi o ludzkie zycie. Upadek rozdetych, krwiozerczych
rzadow wyprowadza w koncu ludzi na ulice, a oni wymuszaja re-
dystrybucje¢ aktywow spotecznych, ale zawsze odbywa sie to wiel-
kim kosztem. Upadek Zwigzku Radzieckiego, cho¢ wyjatkowo
pokojowy, doprowadzil do zapasci demograficznej oraz do gwal-
townych konfliktéw na obrzezach dawnego imperium, w tym do
wojny domowej w Czeczenii. Ostatecznie w rezultacie tego chaosu
w Rosji powstata nowa militarystyczna autokracja, nowa wersja

Walter Scheidel, The Great Leveler, Princeton University Press, Princeton 2017,
https://books.google.com/books/about/The_Great_Leveler.html?id=KXSY-
DwAAQBAJ&source=kp_book_description [dostep: 27.11.2022].
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kapitalizmu kolesiowskiego, w ktérym bogacita sie tylko bardzo
nieliczna elita. Ta kleptokratyczna autokracja zaczela réwniez robi¢
si¢ agresywna, czego dowodzi niedawny atak na Ukraine w pogoni
za chorymi marzeniami o odbudowie radzieckiego imperium.

Nieréwnosci dochodowe i majatkowe poglebiaja deficyty bud-
zetowe i konsumpcje¢ ponad stan w gospodarstwach domowych,
finansowane odpowiednio z zadluzenia publicznego i prywatne-
go. Bedzie zatem rosta presja polityczna na wyréwnanie szans.
Coraz wigcej ludzi czuje si¢ pozostawionych samym sobie i do-
maga si¢ konkretnych dzialan, dzigki ktérym odzyskaliby utra-
cone dochody i pozycje spoteczng. Ludzie o pogladach bardziej
lewicowych oczekuja od wladz wzmocnienia panistwa opiekun-
czego, aludzie o pogladach bardziej prawicowych sprzeciwiaja sie
wszystkiemu, co zwigksza zaangazowanie panstwa, domagajac
si¢ przy tym obnizania podatkéw i powigkszania deficytow. Demo-
kraci i republikanie, cho¢ stosuja odmienng retoryke, ponosza
podobna wine za zadluzanie kraju. Najszybciej zadtuzenie rosto
w czasach prezydentéw Woodrowa Wilsona i Franklina Roosevel-
ta, czyli podczas I i I wojny §wiatowej, ale zaraz za nimi plasuja
si¢ Ronald Reagan i George W. Bush*. Kolejnym niewymuszonym
bledem byta obnizka podatkéw wprowadzona w 2017 roku przez
administracj¢ Trumpa. Poglebilta ona deficyt finanséw publicz-
nych do progu biliona dolaréw i to w czasach pokoju. W reakcji
na pandemi¢ COVID-19 réwniez uchwalono nadmierne wydat-
ki publiczne i to zaréwno za rzadéw administracji Trumpa, jak
i administracji Bidena.

Te roznice nie do pogodzenia stanowig pozywke dla populi-
stow, ktdrzy rzucaja chwytliwe haselka i nie proponujg zadnych
rozwigzan. Polaryzacja interesow spofecznych powoduje, ze wy-
borcy ustawiaja si¢ coraz dalej po prawej lub lewej stronie, a to
zmniejsza szanse na osiggnigcie jakiego$ porozumienia, natomiast

* Kimberly Amadeo, US Debt by President: By Dollar and Percentage, The Balance,
7.02.2022, https://www.thebalance.com/us-debt-by-president-by-dollar-and-
percent-3306296 [dostep: 27.11.2022].
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pat legislacyjny czyni bardziej prawdopodobnym. Na Zachodzie
obserwujemy wzrost nastrojow populistycznych, z powstawaniem
polautorytarnych reziméw wlacznie. Na Wschodzie reziméw auto-
rytarnych i péfautorytarnych nie brakuje, do tej kategorii zaliczajg
sie takze Chiny, Rosja, Iran, Korea Pétnocna i inne kraje otwarte
na kapitalizm w wydaniu pafistwowym, a jednoczesnie odbiera-
jace swoim obywatelom wszelkie swobody osobiste.

Do scenariusza dystopijnego nalezy réwniez doda¢ migracje.
Ludzie migruja w poszukiwaniu pracy i jest to jeden z czynnikéw
sprzyjajacych niwelowaniu nieréwnosci dochodowych w skali glo-
balnej. Chcg zapewni¢ swoim rodzinom bezpieczenstwo, stabi-
lizacje i szanse na lepsze zycie. W ujeciu historycznym migracja
jest czynnikiem wspomagajacym rozwdj panstw. Bez niej Stany
Zjednoczone nie osiagnetyby tego, co jest ich dorobkiem. Czysto
teoretycznie w obecnej sytuacji w gospodarkach rozwinietych imi-
gracja powinna poprawiac stosunek liczby ludzi czynnych zawo-
dowo do liczby emerytéw, zmniejszajac obcigzenie publicznych
programéw opieki spolecznej. Mlodzi imigranci placg podatki
i wiekszos¢ dochoddw wydaja na miejscu, wiec wzmacniaja popyt
konsumencki. Niestety w praktyce imigracja nie rozwigzuje pro-
blemu starzejacych si¢ spoleczenstw, poniewaz caly czas rosnie
opor wobec przybyszéw z innych krajow.

Fala migracji przybierze na sile, gdy megazagrozenia obalg
ubogie kraje w Afryce, Ameryce Srodkowej i niekt6rych regionach
Azji. Ludzie zaczng kierowac si¢ w miejsca, w ktorych globalne
zmiany klimatu poprawig warunki dla rolnictwa, czyli na Syberie,
do Skandynawii, Grenlandii i Kanady na péinocy, a na potudniu
do Nowej Zelandii i Tasmanii. Te kraje moga nie dysponowa¢ wy-
starczajacymi $srodkami, by uszczelni¢ granice, zwrdcg sie wiec
o pomoc do najwigkszych poteg militarnych, a one tej pomocy
udzielg, formulujac w zamian jakie$ Zadania.

W 2015 roku ponad milion uchodzcéw dostalo sie na teren
Unii Europejskiej, wywolujgc olbrzymi sprzeciw polityczny. Na
potudniowej granicy Stanéw Zjednoczonych uchodzcéw byto
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znacznie mniej, a i tak sklonilo to administracje prezydenta Trum-
pado uszczelniania tej granicy i zaostrzenia polityki imigracyjnej,
w duzej mierze kontynuowanej obecnie przez administracje pre-
zydenta Bidena. To dopiero przygrywka. Spodziewam si¢ znacznie
wiekszego kryzysu i znacznie wiekszego sprzeciwu politycznego,
gdy do ucieczki przed strasznymi warunkami bytowymi rusza
dziesiatki milionéw ludzi. Wojny i konflikty — oraz zmiany kli-
matu i upadajace panstwa — beda przyczynia¢ si¢ do nasilania
migracji, co dobitnie pokazaly wojny w Ukrainie i Syrii. Coraz
cze$ciej bedzie wystepowal coraz wiekszy chaos w skali panstw
i catych regionéw, w droge wyrusza olbrzymie masy migrantéw,
ktérym przyjdzie zmierzy¢ si¢ z zamknigtymi granicami.

Nieréwnosci i zmiany klimatu to zagrozenia o charakterze
systemowym, a co w takim razie z grozagcymi nam kryzysami
finansowymi? Innowacje z pewnoscig moga rozwigza¢ wiele pro-
bleméw, ale nie wymazg nadmiernego zadluzenia. Finansowalis-
my dobrobyt z kredytu, w ogdle nie zastanawiajac si¢ nad stra-
tegia wyjscia z tych dlugéw.

W pierwszej dekadzie XXI wieku kredyty zabezpieczone nie-
ruchomosciami i innymi aktywami pomogly nam podbic konsu-
mpcje i wzmocni¢ stabiutki wzrost gospodarczy. Widoki na splate
tych dtugéw byly coraz gorsze, ale to nie zniechecilo kredyto-
dawcéw, zerujacych na coraz bardziej zdesperowanych konsu-
mentach i wlascicielach doméw.

Zachowania, ktére doprowadzily do napompowania, a na-
stepnie peknigcia banki z 2008 roku, beda trwaty nadal, tyle ze
w jeszcze bardziej nasilonej formie. Milenialsi, ktorzy stracili na
tym kryzysie — prace, dochody, majatek — znéw obrywaja, tym
razem pod sztandarami demokratyzacji finanséw. To nowe okres-
lenie pracy na umowy-zlecenia, stanowiacej kolejny gwézdz do
trumny pracownikow. Miliony ludzi siggnety po smartfony i otwo-
rzyly konta inwestycyjne, by swoje nieduze oszczednosci wpako-
wac w inwestycje tak niepewne jak spotki memowe czy oszustwa
na kryptowalutach. Préby zalatania luki majatkowej za pomoca
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klawiatury sg z gory skazane na porazke — wywolajg jedynie fru-
stracje i gniew.

GameStop i inne sp6tki memowe, pomimo popularnej nar-
racji o heroicznych drobnych day traderach, ktérzy podejmuja
walke ze zZtymi funduszami hedgingowymi stosujacymi sprzedaz
krotka, tak naprawde tylko maskuja nieprzyjemna rzeczywistos¢.
Znoéw ktos wykorzystuje duzg grupe ludzi pozbawionych nadziei,
pracy, kompetencji i oszczednosci, za to obcigzonych zadluze-
niem. Wiele takich oséb wierzy, ze sukces finansowy osiaga sie
nie cigzka pracg na dobrym stanowisku, cierpliwym oszczedza-
niem i inwestowaniem, ale przez najrézniejsze akcje typu ,wzbogac¢
sie juz dzi§”. Ttumnie rzucajg si¢ na ryzykowne inwestycje w ak-
tywa pozbawione wartosci wewnetrznej, takie jak kryptowaluty
(albo ,gownowaluty”, jak osobiscie wolg je nazywac). Chcialbym
powiedzie¢ wprost: populistyczny mem, w ktérym armia drob-
nych Dawidéw z pokolenia milenialséw stawia czota Goliatowi
z Wall Street, to kolejne oszustwo zorganizowane przez fachow-
cow, ktorego celem jest oskubanie jak najwiekszej liczby amato-
réw. Podobnie jak w 2008 roku nieuniknionym skutkiem takich
zabaw bedzie banka spekulacyjna na aktywach, ktéra juz dzi$
przybiera niepokojace rozmiary. Tym razem jednak nastawieni
populistycznie parlamentarzysci Kongresu Standéw Zjednoczo-
nych wzieli si¢ za krytykowanie pos$rednikéw finansowych za to,
ze ci nie pozwolili ludziom w najtrudniejszej sytuacji zapozyczy¢
sie jeszcze bardziej.

Ta banka peknie. Nie wiemy tylko, kiedy to si¢ stanie i jak
wiele cierpienia wywota dystopia, jaka wowczas si¢ rozpocznie.
Pierwsze oznaki pekania najnowszej banki spekulacyjnej na ak-
tywach pojawily si¢ w 2022 roku. Politycy niemalze wyczerpali
olbrzymie zasoby monetarne, kredytowe i fiskalne. Kiedy wybuch-
nie nastepny kryzys finansowy, moze si¢ okaza¢, ze tym razem
nie da si¢ uratowac zadluzonych gospodarstw domowych, przed-
siebiorstw, bankéw oraz zwyklych firm, poniewaz politycy wy-
strzelali si¢ juz z niemal calej swojej amunicji. Gdy zabraknie
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mozliwosci uchwalania kolejnych olbrzymich pakietow stymulo-
wania gospodarki ze srodkéw publicznych, przedstawiciele bankow
centralnych i rzady beda si¢ przyglada¢ bezradnie, jak gospo-
darki popadaja w recesje, ustaje wspdtpraca regionalna, nasilajg
sie konflikty wewnetrzne, a najpotezniejsze kraje rywalizuja o glo-
balne zasoby i surowce. Warto mie¢ oko na strefe euro i jej naj-
stabsze ogniwa, czyli Wlochy i Grecje, poniewaz stamtad nadej-
dzie sygnal, ze kryzys zadluzenia osiagnal punkt przegiecia.
Stabsi cztonkowie tej unii walutowej musza liczy¢ si¢ z kryzysem
zadluzenia i kryzysem konkurencyjnosci, ktéry moze zmusic ich
do opuszczenia unii, a to moze oznaczac poczatek jej konca.

Nastepny kryzys moze sie rézni¢ od dwoch poprzednich pod
jeszcze jednym, istotnym wzgledem. Po 2008 roku inflacja utrzy-
mywala si¢ ponizej 2 procent, czyli na poziomie pozadanym,
sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bez nadmiernej presji na
wzrost wynagrodzen i cen. Nizflacja (ang. lowflation), jak nazwal
ja Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, trwata az do momentu,
w ktérym pandemia COVID-19 wywolata zakiocenia i przestoje
w globalnych tancuchach dostaw, spadek podazy pracownikow
oraz wzrost popytu konsumpcyjnego, wywotany pakietami mo-
netarnego, fiskalnego i kredytowego stymulowania gospodarki,
ktdre z kolei przelozyty si¢ na powstanie nadwyzki oszczednosci
inizszy popyt. Obecnie inflacja skoczyta do poziomdéw niewidzia-
nych od 1983 roku i zapowiada si¢ na to, Ze nie bedzie to inflacja
chwilowa, tylko trwala. Banki centralne znalazly si¢ w putapce
zadluzenia, majg zwigzane rece. Inflacja najprawdopodobniej
wzrosnie jeszcze bardziej, gdy dojdzie do nastepnego kryzysu
wywolanego sredniookresowym negatywnym wstrzasem podazo-
wym, dodatkowo nasilonym przez ten kryzys. Tym razem za-
braknie rycerzy spieszgcych na ratunek na bialych koniach, wiec
trzeba bedzie podnosi¢ stopy procentowe w celu schlodzenia
rynku kredytowego i utemperowania inflacji, a to wywola fale
bankructw i krach na rynku finansowym.
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To tsunami uderzy w §wiatowa gospodarke w najblizszej deka-
dzie i poskutkuje wyhamowaniem potencjalnego wzrostu i zwiek-
szeniem kosztow produkeji. Luzna polityka monetarna i fiskalna
tylko pogorszy sytuacje, co wyjasniatem w rozdziale 5. Wszystko
wskazuje na to, ze dojdzie do wielkiego stagflacyjnego kryzysu
zadluzenia.

Kolejny okres wysokiej inflacji negatywnie odbije si¢ na dola-
rze amerykanskim. Po znakomitych 80 latach kondycja tej waluty
budzi dzisiaj watpliwosci. Dolar nie jest juz tym, czym niegdys,
czyli niepodwazalnym instrumentem i stabilnym no$nikiem war-
tosci. Wysoka inflacja, bliska dwucyfrowej, moze w koncu nadwy-
rezy¢ stabnacy dolar. Psucie waluty i wykorzystywanie dolara
jako broni geopolitycznej doprowadzi do stopniowego topnienia
dolarowych rezerw bankéw centralnych. Chiny juz sg gotowe, by
zastgpi¢ dolara swoim renminbi, a inni strategiczni rywale USA
- jak choc¢by Rosja - sa gotowi pozby¢ sie aktywow dolarowych
i dolarowych rezerw walutowych, skoro ich zagraniczne rezer-
wy i aktywa zostaly zamrozone. Zwolennicy kryptowalut zafik-
sowali si¢ na probach zastepowania wszelkich walut fiducjarnych
pienigdzem cyfrowym, ale to zastgpstwo wydaje si¢ niemozliwe do
realizacji, poniewaz kryptowalutom brakuje niezbednych cech
definiujacych walute. Status dolara jako waluty rezerwowej nie
zalamie si¢ oczywiscie z dnia na dzien, ale bedziemy dostrzega¢
ten proces w slabnacej pozycji gospodarczej i geopolityczne;j
Stanéw Zjednoczonych, a takze w coraz bardziej intensywnym
uzywaniu dolara jako broni w stosunkach miedzynarodowych.
Przez wieki status $wiatowej waluty rezerwowej szedt w parze
z hegemonig geopolityczng. Utrata tego drugiego skutkowala
utratg tego pierwszego. Jezeli USA beda dyktowac trudne warun-
ki handlowe i naklada¢ sankgje, ich rywale wyjda w koncu z sys-
temu dolarowego, tak w ujeciu handlowym, jak i finansowym.

Przejawy problemoéw ekonomicznych - stagnacja wzrostu go-
spodarczego, stagnacja dynamiki zatrudnienia i bezrobocia
- beda miaty powazne negatywne konsekwencje polityczne.
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Autor bestsellerowej ksigzki Ekonomia kryzysu uwaza, ze zmierzamy ku najwiekszej
katastrofie gospodarczej naszego zycia, ktéra nastqpi, jesli nie stawimy czota dziesieciu
megazagrozeniom.

Swiatowej stawy ekonomista Nouriel Roubini byt nazywany Doktorem Zagtada (ang.
Dr Doom), dopdki nie spetnity sie jego ostrzezenia przed kryzysem na rynku nieruchomosci
w 2008 roku i wielkim kryzysem finansowym z lat 2007-2009. Ale wtedy byto juz za pézno.

Dzisiaj wraca ze znacznie bardziej przerazajgcymi przewidywaniami, ktérych naprawde
nie powinni§my bagatelizowaé. Definiuje dziesieé naktadajgcych sie na siebie i wzajemnie
ze sobq powiqzanych zagrozen, tak powaznych, ze postanowit nazwaé je megazagroze-
niami. Kazde z nich potencjalnie wzmacnia pozostate. Jezeli je zignorujemy, sami bedzie-
my sobie winni.

Najgorszy kryzys zadtuzenia w historii, paristwa nadmiernie zwiekszajgce podaz pienigdza
i potencjalnie wywotujqgce inflacje, zamkniecie granic dla przeptywu pracownikéw i wielu
rodzajéw débr, coraz bardziej intensywna rywalizacja dwéch supermocarstw — Stanéw
Zjednoczonych i Chin, pandemie i globalne zmiany klimatu uderzajgce w najludniejsze
miasta $wiata, likwidowanie miejsc pracy na skutek wprowadzania sztucznej inteligencji —
wisi nad nami nie jedno, nie dwa, ale dziesieé potencjalnych przyczyn katastrofy. Istnieje
niewielka szansa, ze uda nam sie uniknqé tragedii, musimy jednak bezzwtocznie podjqgé
konkretne dziatania. Roubini nie tylko jasno zarysowuje globalne impasy, ale i pokazuje, co
mozemy jeszcze dzi§ zrobié, aby zapewnié sobie i naszym dzieciom bardziej pokojowq
i dostatniq przysztosé.

Uprzedzony moze sie uzbroi¢. Przeczytaj i zachowaj czujnosé.
—MARTIN WOLF, gtéwny ekspert ds. ekonomicznych ,Financial Times”

Roubini nie owija w bawetne, pisze przy tym z jasnosciq, ktorq rzadko spotyka sie
u ekonomistoéw.
—NASSIM NICHOLAS TALEB, autor ksiqzki Czarny tabedz

Jesli zignorujesz te ksiqzke, zrobisz to na wiasne ryzyko.
—MOHAMED A. EL-ERIAN, autor The Only Game in Town oraz
Kiedy rynki sie zderzajq, bestselleréw ,New York Timesa”
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