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Przedmowa do wydania polskiego

Bardzo nas cieszy, ze nasza krotka ksigzka Dobrobyt spoteczno-
sci. Jak budowaé bogate wspélnoty zostala przettumaczona na
jezyk polski. Nie chodzi tylko o to, ze dla autoréw jest to powod
do dumy. Mamy réwniez nadzieje, ze polskie wydanie znajdzie
bezposrednie zastosowanie praktyczne na miejscu, zwazywszy
na obiecujace efekty staran podejmowanych w celu stworzenia
i realizacji strategii budowania dobrobytu spotecznosci w polskich
uwarunkowaniach i polskiej sytuacji polityczno-ekonomiczne;j.

Mieli$my zaszczyt wspotpracowac w tej dziedzinie z Mate-
uszem Piotrowskim i jego kolegami ze stowarzyszenia Pacjent
Europa, ktérzy wraz ze Stowarzyszeniem na rzecz Spoldzielni
Socjalnych starali si¢ w ramach sprawiedliwej transformacji
w Unii Europejskiej promowa¢ podejscie community wealth
building do zmiany gospodarczej i odejscia od paliw kopalnych
we wschodniej Wielkopolsce, gléwnie wegla brunatnego, kto-
rego zloza znajduja si¢ w zachodniej czesci Polski.

Catla branza odkrywkowego gérnictwa wegla w tej czesci
Polski ulega likwidacji, co wywoluje powazne skutki dotyczace
przysztoéci pracownikow, ich rodzin, spolecznosci i gospodarki
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regionu. Za posrednictwem polskich partneréw nasz kolega
z zespolu doradcéw Democracy Collaborative, Neil McInroy,
zostal wlaczony w rozmowy z urzednikami Unii Europejskiej,
wladzami regionalnymi, zwigzkami zawodowymi, urzednikami
panstwowymi i organizacjami spolecznymi z miast i miejscowo-
$ci potozonych w tym regionie, by stuzyt rada w zakresie koniecz-
nosci przyjecia nowego podejscia gospodarczego skupiajacego
sie na budowaniu dobrobytu spotecznosci.

Uwazamy, ze takie przedsiewzigcia — zwlaszcza jesli wspie-
raja rozwoj spoldzielczosci i przedsigbiorczosci spotecznej w kon-
tekscie odchodzenia od wydobycia wegla i zmierzania do osiag-
niecia zerowej emisji netto oraz pokazuja, jak mozna je osadzi¢
w podejsciu do regionalnego rozwoju gospodarczego i spdjnosci
spolecznej prezentowanym przez community wealth building —
sa bardzo obiecujace, jesli chodzi o sprawiedliwg i zréwnowa-
zong przyszto$¢. Byloby nam niezmiernie milo, gdyby ta ksigzka
mogta by¢ cho¢by niewielkim przyczynkiem do postepu w zro-
zumieniu i porozumieniu co do urzeczywistnienia tych obiecu-
jacych plandéw.

Chcieliby$my podzigkowac Janowi Oleszczuk-Zygmuntow-
skiemu, wspdlprzewodniczacemu zarzadu Polskiej Sieci Ekono-
mii, za wskazanie powiazan miedzy community wealth build-
ing a jego wlasng praca nad uwspdlnianiem zasobow (zw. z ang.
commons). Na koniec chcielibysmy podzigkowaé naszemu bry-
tyjskiemu wydawcy, Polity Books, a Polskiej Sieci Ekonomii oraz
polskiemu wydawcy, Wydawnictwu Przeswity, za umozliwienie
tego przekladu.

Joe Guinan i Martin O’Neill
styczen 2025






w tym rozdziale, méwigc o budowaniu dobrobytu spolecz-
nosci, przechodzimy od ,,co” do ,,dlaczego”, czyli do uza-
sadnienia strategii budowania dobrobytu spofecznosci w oparciu
o wartos$ci sprawiedliwosci spotecznej, rownosci i demokracji.
Odpowiadamy jednoczesnie na niektore wazne zarzuty, z jakimi
moze si¢ spotkac to podejscie.

Uzasadnienie budowania dobrobytu spolecznosci

Pierwszym krokiem w uzasadnieniu, jak wazne jest przyjecie
podejscia budowania dobrobytu spolecznosci, jest uswiadomienie
sobie, jak ogromne znaczenie ma powazne potraktowanie tych
wartosci. Chcgc mie¢ nadziejg na transformacje sposobu, w jakim
gospodarka moze stuzy¢ prawdziwym interesom ludzi, musimy
umie¢ stawia¢ jasne i wyraznie okreslone zadania dotyczace zmian
gospodarczych, tak aby doprowadzily do otrzymania od instytu-
cji gospodarczych tego, czego oczekujemy. Jesli cenimy sprawie-
dliwos¢ spoteczng, kontrole gospodarczg, demokracje i rownos¢
spofeczng, musimy osadzi¢ te wartoéci w naszych instytucjach
demokratycznych i gospodarczych. Jednym z najgrozniejszych
i najbardziej niszczacych zjawisk epoki neoliberalnej byt sposéb,
w jaki traktowano wyniki gospodarcze. Ich przedkladanie nad
wszelkie inne sprawy posunelo sie tak daleko, ze mozna straci¢

a9



DOBROBYT SPOLECZNOSCI. JAK BUDOWAC BOBATE WSPOLNOTY

pewnos¢ siebie w prezentowaniu w sferze publicznej argumentéw
i uzasadnien, ktore odwoluja si¢ do wartosci innych niz efektyw-
nos¢ ekonomiczna'. Jednak ta utrata pewnosci jest rownie niepo-
trzebna, co politycznie katastrofalna w skutkach. Czesto nawet
w waskich kategoriach ekonomicznych istnieja silne argumenty
za realizacjg strategii budowania dobrobytu spotecznosci, wigc
opowiadajac si¢ za radykalnymi lokalnymi strategiami gospo-
darczymi, nie powinni$my mie¢ oporéw przed odwoltywaniem
sie do najwazniejszych wartosci politycznych, takich jak row-
nos¢, demokracja i sprawiedliwo$¢ spoteczna.

Powinni$my chcie¢ mie¢ instytucje polityczne i gospodar-
cze, ktorych istnienie jest uzasadnione dla ludzi podlegajacych
ich wptywom, a ktorych zycie toczy si¢ czesciowo w srodowisku
spolecznym i gospodarczym, jakie te instytucje pomagaja two-
rzy¢. Powinni$my zatem dazy¢ do stworzenia gospodarki stuzacej
faktycznym potrzebom oraz interesom naszych wspolobywateli.
Myslac o strukturze i rozwoju naszych instytucji gospodarczych
i politycznych, powinnismy bra¢ pod uwage zaréwno waskie kwe-
stie ekonomiczne, jak i szerszg ocene. Potrzebna jest nam odwaga
w wyrazaniu przekonan i gotowos¢ promowania bardziej ludz-
kiego sposobu myslenia o gospodarce i polityce gospodarczej,
uznajacego, ze gospodarka to dziedzina, w ktérej nasze wartosci
zostang narazone na zdrade, jesli nie beda aktywnie promowane.

PisaliSmy w innym miejscu o idei ,,zwrotu instytucjonal-
nego” w postepowym mysleniu o gospodarce, idei, ze nie da si¢
osiagnac bardziej egalitarnego i demokratycznego spoleczenstwa
przez fragmentarycznag redystrybucje w ramach przestarzatych
i niewystarczajacych instytucji gospodarczych, ktére juz mamy.
Zmiana bowiem wymaga ambitnego przeksztalcenia instytucjo-
nalnej architektury gospodarki2. Budowanie dobrobytu spotecz-
nosci jest jednym ze szczegdlnie skutecznych i ptodnych elemen-
tow szerszego projektu instytucjonalnego.
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Zaczynamy od przedstawienia pozytywnej i normatywnej
argumentacji za budowaniem dobrobytu spofecznosci oraz odnie-
sienia tych strategii gospodarczych do wartosci sprawiedliwo-
$ci, rownosci i demokracji. Nastepnie przechodzimy do odpar-
cia najczesciej pojawiajacych sie i najmocniejszych sprzeciwow
wobec tego rodzaju lokalnych strategii gospodarczych, uwzgled-
niajgc niektdre ze stanowisk krytykow. Cho¢ wiele z materiatéw
krytycznych wobec budowania dobrobytu spotecznosci, ktére
mozna przeczytac, jest niewlasciwie skierowanych lub niewia-
rygodnych, istniejg jednak pewne powazne wyzwania, przed
ktérymi stajemy, promujac ten model. Takie obiekcje sg czesto
wnoszone w dobrej wierze i zastuguja na uwazne potraktowa-
nie i odparcie. Mamy nadzieje, ze kolejne czesci tego rozdzialu
poradzg sobie z obaleniem argumentéw krytykéw idei budo-
wania dobrobytu spolecznosci. Zacznijmy jednak od pozytyw-
nej argumentacji.

Wartosci polityczne i kontrola publiczna

Zakres warto$ci bedacych stawka w ocenie polityki publicznej
wykracza daleko poza wartosci osobiste lub komercyjne, ktdre sa
zazwyczaj kojarzone z transakcjami w obrocie gospodarczym na
rynku. Ale znaczenie wartosci politycznych we wladzach lokal-
nych - wartosci takich jak réwnos¢, demokracja czy spojnosé
spoleczna - zostalo w ostatnich latach ostabione. Stalo sie to
w okresie, kiedy nastepowal masowy outsourcing ustug publicz-
nych, czemu czesto towarzyszylo zawezanie myslenia w sektorze
publicznym. Jednym ze skutkéw orientacji neoliberalnej dok-
tryn ,,nowego zarzadzania publicznego” jest to, ze nawet osoby
pracujace w sektorze publicznym coraz czedciej przyjmuja per-
spektywe blizszg prywatnemu sektorowi komercyjnych przed-
siebiorstw, w ktorej waskie zagadnienia kosztéw ekonomicznych
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zaczynajg zajmowac centralng pozycje w rozumieniu wartosci.
Jak twierdzili praktycy z Center for Local Economic Strategies,
sektor publiczny zaczyna coraz bardziej skupiac sie¢ na kosz-
tach, gubiac rzeczywistg warto$¢ swoich dziatan, ktére powinny
wybiega¢ daleko poza wszystko, co mozna zamknaé w katego-
riach czysto ekonomicznychs.

W Wielkiej Brytanii jednak udato sie potozy¢ podwaliny
pod odwrdcenie tego procesu i odrodzenie szerszego zbioru
wartosci politycznych w polityce publicznej wraz z uchwale-
niem w 2012 roku ustawy o wartosci spotecznej ustug publicz-
nych. Otworzyta ona instytucjom publicznym, takim jak samo-
rzady lokalne, droge do spojrzenia poza wylacznie ekonomiczne
aspekty ich pracy i przyjecie szerszego sposobu myslenia o nor-
matywnych podstawach tego, co staraja si¢ osiaggna¢, przestajac
sie skupia¢ wylgcznie na kosztach i przywigzujac wigksza wage
do szerszych skutkéw spotecznych. Wptyw ustawy byt dotych-
czas minimalny, a jej warunki czgsto wymagaly jedynie szczatko-
wej lub powierzchownej oceny kwestii nieekonomicznych przez
instytucje publiczne przy zawieraniu kontraktéw lub zamoéwie-
niach towardw i ustug. W wielu przypadkach polegalo to tylko
na zakreslaniu kwadratow w formularzach, a prywatni kontra-
henci byli proszeni o kilka symbolicznych uklonéw w strone idei
»spolecznej odpowiedzialnosci biznesu™. Kierunek jest wlasciwy,
ale predkos¢, z jaka zmierzamy ku ponownemu przyjeciu idei
wartosci publicznych i spolecznych, jest wcigz niewystarczajaca.

Potrzebna jest nam radykalniejsza zmiana, potrzebujemy
wiecej wyobrazni i ambicji w mysleniu o tym, jak powinny funk-
cjonowac instytucje publiczne na kazdym poziomie. Musimy
polozy¢ nacisk na to, by lokalny samorzad i lokalne instytu-
cje publiczne nie byly jedynie uczestnikami rynku w wymianie
handlowej, lecz raczej instytucjami pomagajacymi ksztaltowac
srodowisko gospodarcze i polityczne, w ktorym zyja obywatele.
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