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POLITYKA PRZEMYSEOWA, GEUPCZE!

Po co czyta¢ XIX-wiecznego ekonomiste? Odpowiedz jest
prosta: zeby zrozumie¢ wspolczesny $wiat.

Wspolczesng epoke zdominowaty wojny handlowe, kryzys
globalizacji oraz odejscie od modelu Pax Americana. Wéréd
wielu czynnikéw napedzajacych te procesy jeden ma charak-
ter fundamentalny: Zachéd utracit dominacje w obszarze
produkcji przemystowej. Takiej sytuacji $wiat nie widzial od
czasu wynalezienia maszyny parowej.

Caly otaczajacy nas §wiat — od mikroprocesoréw w naszych
telefonach, przez gieldy papieréw wartosciowych, po demo-
kracje liberalng i prawa cztowieka - jest dzieckiem rewolucji
przemystowej. Przejscie od feudalizmu opartego na rolnic-
twie do kapitalizmu opartego na przemysle wyznacza cezure
nowoczesnoséci. Dlatego przesunigcie kompetencji przemy-
stowych w kierunku Azji ma znaczenie przelomowe. Odkad
upowszechniono maszyne¢ parows, Zachdd zdominowat prze-
mystowo reszte globu. Z mocy produkcyjnych fabryk brata sie
jego potega gospodarcza, polityczna i militarna. Skoro na na-
szych oczach Zachéd utracit wlasnie dominacje w obszarze
przemystu, to tym samym utracil swoj prymat. Wydarzylo si¢
to po raz pierwszy w historii nowoczesnych panstw.
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W trakcie II wojny $wiatowej Stany Zjednoczone odpo-
wiadaly za polowe $wiatowej produkcji przemystowej. Zo-
staly wowczas nazwane arsenatem demokracji. Dzigki tej
przewadze alianci pokonali panstwa Osi. Dzi§ Amerykanie
odpowiadajg za mniej niz 15% globalnej produkcji, a Chi-
ny - za ponad 30%. To z tej zmiany wynikaja wszystkie tur-
bulencje, ktore codziennie $ledzimy na czerwonych paskach
wiadomosci. Bez zrozumienia przyczyn tej zmiany nie da si¢
zrozumie¢ wspolczesnego $wiata.

AZJA UCZY SIE FRIEDRICHA LISTA

Jak to sie stalo, ze Chiny staly si¢ potega przemystowa? Ten
fenomen mozna wyjasni¢ na wiele sposobéw. Jedno z mozli-
wych wyjasnien brzmi tak: w XIX wieku w Wirtembergii zyt
pewien ideowy zwolennik wolnego rynku. Jako zadeklaro-
wany liberal wszedl w konflikt z lokalnymi wtadzami o kon-
serwatywnym usposobieniu, obroncami status quo. W wy-
niku tego konfliktu musial uciec do Stanéw Zjednoczonych.
Tam zachwycit go system amerykanski.

System amerykanski, ktérego intelektualnym tworcg byt
Alexander Hamilton, wyrastal z ducha indywidualnej przed-
siebiorczosci i pochwaly dla wlasnosci prywatnej. Dostrzegal
zarazem aktywna role panstwa w polityce rozwoju. Mlode,
ale $wietnie wyksztalcone elity amerykanskie doskonale ro-
zumialy, ze bez silnego panstwa, umiejetnie wspierajacego
raczkujacy przemyst amerykanski, beda skazane na peryferyj-
no$¢ wzgledem przemystowej dominacji Brytyjczykow. Dlate-
go amerykanski model gospodarczy opieral si¢ na aktywnej
roli panstwa, wspieraniu rodzimego przemystu, inwestycjach
w infrastrukture i silnym systemie finansowym. W zderzeniu
Z jego potega wspomniany emigrant z Wirtembergii zmodyfi-
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kowal swoje poglady. Amerykanskie doswiadczenie (a nie teo-
ria!) przekonato go, ze nie ma trwalego rozwoju gospodarcze-
go bez silnego i aktywnego panstwa. Po powrocie do Europy
wydal swoje opus magnum. Trzymaja je Panstwo w reku.

Z jego idei czerpali kolejni niemieccy kanclerze. Dzieki
polityce przemystowej udalo im si¢ zmieni¢ postrzeganie
hasta Made in Germany. W XIX wieku bylo ono synonimem
tandety — w wieku XX stalo si¢ znakiem najwyzszej jakosci.
Nie ma historii motoryzacji bez takich marek jak BMW, Mer-
cedes czy Volkswagen, podobnie jak nie byloby rozwoju au-
tomatyki przemystowej bez takich marek jak Bosch czy Sie-
mens. Dzieki ideom Friedricha Lista Niemcy staly sie potega
przemyslowa, przelamujac niemoc i rozdrobnienie trwajace
setki lat. Juz w pierwszej potowie XIX wieku forsowat on kon-
cepcje Niemieckiego Zwiazku Celnego (Deutscher Zollverein)
jako warunku narodowej modernizacji. Panstwa niemieckie
mialy znie§¢ miedzy sobg wszystkie bariery handlowe, ale od
reszty odgrodzi¢ si¢ murem cel.

W XIX wieku te idee zawedrowaty do Azji. Japonscy refor-
matorzy epoki Meiji, przymuszeni przez amerykanski impe-
rializm, poszukiwali inspiracji, jak przetamac peryferyjnos¢
swojego kraju. Elity tego panstwa zorganizowaty misje gospo-
darcza (misja Iwakury, 1871-1873), by odwiedzi¢ najsilniej-
sze panstwa Zachodu, podpatrze¢ ich modele gospodarcze
i przeszczepic na swoj grunt najlepsze rozwigzania. Uczestnicy
misji Iwakury duzo czasu spedzili w Stanach Zjednoczonych
(by pozna¢ system amerykanski) oraz w bismarckowskich
Niemczech. W droge powrotng zabrali ze sobg caly bagaz idei
i waznych ksiazek. Wérdd nich Narodowy system ekonomii po-
litycznej, ktory rychlo przettumaczyli na jezyk japonski (1889).
To wlasnie na systemie amerykanskim i bismarckowskich
Niemczech wzorowali si¢, modernizujac swdj kraj, probujac
zerwac z feudalizmem oraz dominacja szogunatu. Przez wiele
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dekad doradcami japonskiego ministra spraw zagranicznych
byli Amerykanie, ktérzy odpowiadali réwniez za gospodarke
i uprzemystowienie. Tokio przyjeto réwniez niemiecki model
konstytucji, organizacji armii i administracji, system szkol-
nictwa technicznego, a takze polityke przemystowa opartg na
wspieraniu krajowego kapitatu i tworzeniu zaibatsu - wielkich
grup przemystowych bedacych narzedziem modernizaciji kra-
ju. Przez wiele dekad angielski i niemiecki byly kluczowymi
jezykami prestizu i awansu w japonskiej administracji gospo-
darczej — zwlaszcza w instytucjach, na ktérych po II wojnie
swiatowej zbudowano legendarne Ministerstwo Handlu Mie-
dzynarodowego i Przemystu (MITI). Wypracowana w Japonii
koncepcja panstwa rozwojowego pelnymi garsciami czerpata
z systemu amerykanskiego i niemieckich do$wiadczen'. Gdy
w latach 70. i 80. XX wieku Kraj Kwitnacej Wisni stawal si¢
potega w sektorach motoryzacyjnym (Toyota, Honda), elek-
tronicznym (Sony, Nintendo) czy maszynowym (Hitachi),
w tych sukcesach mozna bylo dostrzec skutki zastosowania
idei Hamiltona i Lista.

Sciezkg wyznaczong przez Japonie poszli inni, wéréd nich
trzy sposrod tzw. czterech azjatyckich smokow?. Od lat 60.

' Oczywiscie misja Iwakury i japonskie ,podpatrywanie” nie

ograniczylo si¢ tylko do USA i Niemiec. Japonia budowata swoja
marynarke wojenng, wzorujac si¢ na brytyjskiej Royal Navy. Sys-
tem edukacji byt luzno inspirowany systemem francuskim. Bank
centralny wzorowano na Banku Belgii. Architektura Tokio nasla-
dowata londynski dystrykt finansowy, a gtéwny dworzec w tym
miesécie byt replika dworca w Amsterdamie. Jednak w temacie
centralnym dla tej ksigzki — polityki przemyslowej — najwazniej-
szymi inspiracjami byly Stany Zjednoczone i Niemcy.

Trzy sposrdd czterech, bo Hongkong to zupelnie inna historia.
Nalezy do czterech smokdw z powoddw statystycznych (wysoki
wzrost, szybka modernizacja), ale nie reprezentuje listowskiego
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XX wieku zaczely one budowa¢ wlasng wersje azjatyckiego
panstwa rozwojowego. Singapur pod przywodztwem Lee
Kuan Yewa (1959-1990) zbudowal model panstwa oparty na
wysokiej jakosci administracji, otwartosci na kapital zagra-
niczny i przycigganiu zaawansowanego przemystu. Panstwo
inwestowalo w przemyst strategiczny oraz budowalo infra-
strukture portows, lotniczg czy cyfrowa. Korea Potudniowa
w epoce generala Parka (1963-1979) postawita na gwaltowna
industrializacje: panstwo nie tylko chronilo rodzimy prze-
mysl, lecz takze wyznaczalo sektory przyszlosci. Eksport
prywatnych firm w tych branzach wspierano preferencyjnym
kredytem panstwowym, co stworzylo warunki do narodzin
czeboli, takich jak Samsung, Hyundai czy LG. Z kraju pe-
ryferyjnego i wyniszczonego wojna Korea stala si¢ jednym
z najwazniejszych eksporteréw przemystowych $wiata. Na
liscie 500 najwigkszych globalnych firm znajduje si¢ dzi$ 15
przedsiebiorstw potudniowokoreanskich. Tajwan przeszedt
podobna ewolucje: dekady od lat 60. do 80. XX wieku za-
pisaly sie w historii jako czas tzw. tajwanskiego cudu. Wy-
spa ewoluowala od produkcji plastikowych lalek Barbie do
wytwarzania najbardziej zaawansowanych technologicznie
mikroprocesoréw. Dzi§ marka TSMC (Taiwan Semiconduc-
tor Manufacturing Company) jest znana kazdemu, kto po-
waznie zajmuje si¢ polityka gospodarcza. Tajwan nie stalby
sie $wiatowym liderem produkcji wafli krzemowych, gdyby
nie konsekwentne zaangazowanie panstwa w rozwdj tego
sektora. Wszystkie te kraje eksperymentowaly z azjatyckim

modelu polityki przemystowej. Wrecz przeciwnie: to raczej sztan-
darowy przyklad liberalnego kolonializmu brytyjskiego. Brytyj-
czycy $wiadomie stworzyli w Hongkongu laboratorium skrajnie
wolnorynkowej polityki gospodarczej (brak cet ochronnych, mi-
nimalna rola panstwa, brak polityki przemystowej, maksymalna
otwartos¢ dla kapitatu zagranicznego).
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modelem panstwa rozwojowego. Udowodnily, ze przemyst
nie musi by¢ wylaczng domena Zachodu®.

Wreszcie na podobna $ciezke rozwoju weszty Chiny. Bada-
czom trudno jednoznacznie nazwac¢ ich model gospodarczy,
bo jest on niezwykle eklektyczny. Pekin swobodnie taczy ele-
menty z pozornie odlegtych tradycji: konfucjanskiego mode-
lu wladzy i spolecznej hierarchii, partii komunistycznej dzia-
tajacej wedlug logiki leninowskiej oraz regul konkurencji
charakterystycznych dla epoki turbokapitalizmu. W efekcie
powstaje hybryda, ktdra nie miesci si¢ w klasycznych katego-
riach politologicznych ani ekonomicznych. Dlatego najblizej
mi do okreslenia tego systemu jako leninowskiego pan-
stwa rozwojowego z chinska specyfika.

Zuchwalodcig byloby twierdzi¢, ze w tym hybrydowym
modelu rozwoju Chin kluczowa rol¢ odgrywa dorobek jed-
nego konkretnego mysliciela. Nie zmienia to jednak faktu, ze
badacze tacy jak Eric Helleiner, autor znakomitej ksigzki The
Neomercantilists: A Global Intellectual History, cho¢ $wia-
domi ryzyka zachodniocentryzmu, dostrzegaja zasadniczy
zwigzek miedzy wspodlczesng polityka przemystowa Pekinu
a myslg Friedricha Lista. Postacig, ktora laczy te dwa $wia-
ty, jest Sun Jat-sen (1866-1925). Ten polityk i rewolucjonista

> Dociekliwi powinni przyjrzec si¢ historii Mandzurii (pétnocno-
-wschodnich Chin) lat 30. XX wieku. Na tych terenach kontrolo-
wanych przez Japonie i przeksztalconych w marionetkowe pan-
stwo Mandzukuo powstato pierwsze wielkoskalowe laboratorium
azjatyckiego panstwa rozwojowego. Japonscy planisci testowali
tam forsowng industrializacje, centralng koordynacje gospodar-
ki, rozwdj przemystu cigzkiego oraz szeroko zakrojong polityke
infrastrukturalng. Doswiadczenia instytucjonalne i kadrowe
zdobyte w Mandzurii odegraly pdzniej znaczacg role w ksztal-
towaniu powojennego modelu rozwojowego Japonii, a po$rednio
wplynely takze na Koree Poludniowg czy Tajwan.
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uznawany jest za ojca koncepcji nowoczesnych Chin. Wy-
ksztalcony na Zachodzie i przez dlugi okres zycia mieszkaja-
cy poza Chinami, czerpal inspiracje z zachodnich doswiad-
czen i mysli ekonomicznej, w tym z koncepcji Friedricha
Lista i Alexandra Hamiltona. To on jako pierwszy zrozumiat
znaczenie rewolucji przemystowej i postawil teze, ze Chiny
nie wyrwg sie spod dominacji Zachodu, jesli nie osiagna su-
werennosci technologicznej i przemystowe;j.

Komunistyczna Partia Chin, mimo ideowego i politycz-
nego sporu z Sun Jat-senem, przejela zasadnicze zreby jego
wizji gospodarki, cho¢ troche zajelo jej, by przelozy¢ to na
skuteczng polityke gospodarczg. Od czaséw Deng Xiaopinga,
czyli od konca lat 70. XX wieku, Chiny weszty na droge gwal-
townych reform. Najpierw zaliczyly faze fabryki §wiata -
przyciaganie zagranicznego kapitatu i technologii, aby uczy¢
si¢ zachodniego know-how. Nastepnie przeszly do etapu
kopiowania i adaptacji zachodnich rozwigzan. Ostatecznie
wkroczyly w faz¢ wzmacniania wtasnych koncernéw techno-
logicznych poprzez gigantyczne panstwowe subsydia oraz kre-
dyty bankowe, jednoczesnie zmuszajac je do morderczej kon-
kurencji pomiedzy soba. Xi Jinping nazywa to powstawaniem
»nowych sit wytworczych wysokiej jakosci”. W ten sposdb
Chiny przestaly by¢ synonimem niskomarzowych produktow.
Marki takie jak BYD, Lenovo, CATL, Huawei czy Xiaomi zdo-
bywaja dzi$ globalne rynki, konkurujac w najbardziej zaawan-
sowanych technologicznie sektorach. To wilasnie ten awans
przemystowy i technologiczny stat si¢ jednym z gtéwnych zré-
del wspdlczesnych wojen handlowych. Zachéd nagle obudzit
sie w $wiecie, w ktorym utracit przemystowy prymat.

Po co czyta¢ XIX-wiecznego ekonomiste? Bez zrozumienia
polityki przemyslowej nie da si¢ zrozumie¢ wspoélczesnego
$wiata. Bez poznania dziedzictwa Friedricha Lista nie da sie
zrozumie¢ polityki przemystowe;.
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NIEPOKORNY LIBERAL

Daniel Friedrich List urodzit sie 6 sierpnia 1789 roku w po-
tudniowo-zachodnim niemieckim miescie Reutlingen (Wir-
tembergia). To niewielkie ksiestwo niemieckie w wyniku
wojen napoleonskich wkrotce mialo stac si¢ czgscig nowego
porzadku. Ojciec Lista byl szanowanym, cho¢ niezbyt za-
moznym garbarzem. Mlody Friedrich od poczatku zatem
wyrastal w kulturze szacunku do pracy rzemieslniczej, cho¢
sam odrzucit droge ojca i zdecydowat sie na kariere urzedni-
ka panstwowego. Po studiach administracyjnych w Tybindze
rozpoczal kariere urzedniczg w rzadzie Wirtembergii. Mlo-
dy List byl zdeklarowanym liberalem, ktéry wierzyl w wolny
handel, konstytucje, wolno$¢ jednostki, koniecznos¢ reform
oraz postep. Byl réwniez goracym zwolennikiem unii celnej,
czyli zniesienia granic celnych migdzy niemieckimi panstew-
kami, co mialo otworzy¢ droge do intensywnej wymiany
handlowej i przyczynic si¢ do ogélnego bogactwa Niemiec.
Zdolny urzednik szybko awansowal w strukturach Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych Wirtembergii. Juz w wieku
27 lat doszedl do stanowiska podsekretarza stanu. Owczes-
ny minister byt pod takim wrazeniem mlodego Lista, ze po-
wierzyl mu takze role profesora administracji praktycznej
i ekonomii na Uniwersytecie w Tybindze (1817), czyli funk-
cje ksztalcenia przyszlych kadr. Nad tym osrodkiem akade-
mickim unosil si¢ duch niemieckiego idealizmu, zwazywszy,
iz trzy dekady wcze$niej studiowali tam Holderlin, Hegel
i Schelling. W ekonomii niepodzielnie panowata wéwczas
szkota kosmopolityczna, czyli idee Adama Smitha i Da-
vida Ricarda, ktére dazenie narodéw do wilasnego uprzemy-
slowienia uznajg za zbedne lub nawet szkodliwe. Jak sam List
odnotowal po latach w odniesieniu do swoich mlodzienczych
pogladéw ekonomicznych: ,,Popularna teoria wpoila [mi] za-
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sade wolnosci handlu. Zasada ta wydawata mi si¢ zgodna ze
zdrowym rozsadkiem, a takze udowodniona przez do$wiad-
czenie.”

Tytul wyktadowcy akademickiego dal Listowi jeszcze wigk-
sze pole do wyglaszania postulatow reformatorskich: moder-
nizacji panstwa, reformy administracji, racjonalizacji biuro-
kracji, zniesienia wewnetrznych barier celnych. Tak mlody
urzednik i profesor wkroczyl réwniez na niebezpieczny grunt
dzialalnosci politycznej, zostajac deputowanym Zgromadze-
nia Stanowego Krolestwa Wirtembergii. Jego poglady i tem-
perament polityczny musialy predzej czy pozniej $ciaggnaé na
niego klopoty. Krytyka konserwatywnego rzadu i poparcie
dla liberalnych reform doprowadzity ostatecznie do konflik-
tu z lokalnymi wladzami. List zostal uznany za wichrzyciela,
pozbawiony urzeddw i skazany na wiezienie (1822). Przed wy-
konaniem wyroku udalo mu si¢ jednak uciec do Strasburga,
a przez nastepne dwa lata podrézowal po Europie. Po pewnym
czasie probowal wréci¢ na teren Niemiec, ale zostal areszto-
wany w Stuttgarcie (1824). Ostatecznie otrzymal pozwolenie
na wyjazd do USA w zamian za wcze$niejsze zrzeczenie si¢
obywatelstwa Wirtembergii. Wraz z rodzing na stale opuscit
Europe, by zamieszka¢ w Stanach Zjednoczonych. Tam z kolei
nastapil jego intelektualny przelom.

ZDERZENIE Z DOROBKIEM ALEXANDRA HAMILTONA

List po przyplynieciu do Stanéw Zjednoczonych szybko miat
okazje pozna¢ lokalng elite. Towarzyszyt Lafayette'owi w po-
drézy po USA, dzieki czemu spotkal czolowych politykow.
Osiedlit si¢ w Pensylwanii, gdzie kupil farme oraz zostat re-
daktorem naczelnym tygodnika ,Readinger Adler”. Byla to
lokalna prasa wydawana dla imigrantéw, jedna z najstarszych
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gazet niemieckojezycznych w USA, kierowana do duzej spo-
tecznosci niemieckich osadnikéw w Pensylwanii.

Obserwujac dzialania miodej republiki, List zrozumiat, ze
jej rodzaca sie potega wynika nie tylko z ducha indywidualne;j
przedsigbiorczosci i ochrony wlasnosci prywatnej, lecz takze
z madrej, aktywnej polityki panstwa, polegajacej na wspiera-
niu rodzimego przemystu i inwestowaniu w infrastrukture. To
wlasnie za oceanem zobaczyt w praktyce American System -
model rozwoju oparty na ctach ochronnych, budowie prze-
mystu narodowego i silnych instytucjach finansowych. Szcze-
gblne wrazenie zrobil na nim dorobek Alexandra Hamiltona
(1755-1804), ktory, cho¢ zmart dwie dekady przed przybyciem
Lista, pozostawil po sobie ideowy fundament amerykanskiego
panstwa rozwojowego. List dostrzegt, ze Stany Zjednoczone
nie zbudowaly swojej potegi dzigki abstrakcyjnym zasadom
wolnego handlu, lecz dzieki pragmatycznemu systemowi,
w ktérym panstwo staje sie architektem narodowej moder-
nizacji. Zamiast $lepego zaufania do wolnego rynku - madra,
konsekwentna polityka panstwa, ktére rami¢ w ramie z pry-
watnym biznesem rozwijalo przemyst, infrastrukture i eduka-
cje. Ta obserwacja odmienita jego myslenie.

Alexander Hamilton to chyba jeden z najmniej znanych Oj-
cow Zalozycieli, cho¢ jego wizerunek do dzi$ widnieje na dzie-
sieciodolaréwce. Byl zastuzonym zolnierzem, bliskim wspot-
pracownikiem Jerzego Waszyngtona, pierwszym sekretarzem
skarbu, zwolennikiem federalizacji Stanéw Zjednoczonych
i uwspdlnienia dlugéw poszczegélnych stanéw, a takze twor-
cg amerykanskiego banku centralnego. W kontekscie polityki
przemystowej kluczowe znaczenie ma jednak przede wszystkim
jego Raport o przemysle - jeden z najwazniejszych dokumentéw
gospodarczych w historii USA. Powstal w 1791 roku, gdy Ha-
milton, dzialajac na zlecenie Izby Reprezentantdw, przedstawit
kompleksowy plan rozwoju gospodarki mlodej republiki.
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Hamilton trafnie przewidywal, ze po zwyciestwie w woj-
nie o niepodlegtos$¢ konfrontacja z Wielka Brytania przenie-
sie si¢ z pola bitwy na pole gospodarki. Rozumial, ze w $wie-
cie wolnego handlu postulowanego przez Adama Smitha
mlode panstwo amerykanskie nie ma zadnych szans z pote-
ga brytyjskiego przemystu. Jesli republika miala przetrwac,
musiata zbudowa¢ wlasny, nowoczesny przemyst, zdolny sta-
wi¢ czola konkurencji. Temu wtasnie poswiecony byt Raport
o przemysle — wizji panstwa, ktore nie czeka biernie na taske
rynku, lecz aktywnie tworzy wlasne sily wytworcze.

Hamilton postulowal wprowadzenie cet ochronnych na im-
portowane towary. Zachecal do uruchomienia subsydiéw rza-
dowych kierowanych do strategicznych sektoréw. Domagat sie
wsparcia innowacji technologicznych i silnej ochrony patento-
wej wynalazcow. Za konieczne uwazal wprowadzenie zachet
finansowych i ulg podatkowych dla przedsigbiorcéw inwestuja-
cych w nowe technologie i metody produkcji. Wiele miejsca po-
$wiecal potrzebie inwestycji pafistwa w infrastrukture, podkres-
lajac, ze rozwdj drog, kanatéw i srodkéw transportu umozliwi
swobodny przeplyw towaréw oraz przyczyni si¢ do wzrostu
krajowego przemystu. Raport Hamiltona byl manifestem pa-
triotyzmu gospodarczego — programem amerykanskiego pan-
stwa rozwojowego, ktore aktywnie wspiera modernizacje kraju.

Pojecie systemu amerykanskiego (American System) spo-
pularyzowal Henry Clay - cztonek Izby Reprezentantow i Se-
natu, sekretarz stanu w latach 1825-1829, kilkukrotny kan-
dydat na urzad prezydenta USA. Clay, odwotujac sie wprost
do mysli Alexandra Hamiltona, uczynit system amerykanski
programem politycznym Partii Wigéw lat 20. i 30. XIX wieku.
Miat by¢ przeciwienstwem systemu brytyjskiego opartego
na nieograniczonym wolnym handlu. To Clay nadal hamil-
tonowskiej wizji forme spojnej polityki gospodarczej: wyso-
kie cla, silny bank narodowy, inwestycje w infrastrukture,
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wspieranie przemystu. Wlasnie w tym okresie, gdy Friedrich
List jako emigrant mdgl z bliska obserwowa¢ funkcjonowa-
nie miodej amerykanskiej republiki, American System stat sie
jednym z kluczowych terminéw za oceanem. Uksztaltowal
on amerykanska polityke gospodarcza na kolejne dekady. Od
1816 roku, w ktérym uchwalono tzw. Dallas Tariff — pierwsza
ustawe majacg na celu ochrong przemystu - do czasu zakon-
czenia II wojny $§wiatowej srednie taryfy celne w USA wyno-
sity ok. 40%. W tym okresie amerykanska gospodarka byta
jedna z najszybciej rozwijajacych sie na $§wiecie.

0DZYSKAG DOBRE IMIE

Pierwszym wyrazem zmiany pogladéw Lista byla jego bro-
szura Zarys amerykanskiej ekonomii politycznej (Outlines of
American Political Economy) wydana w 1827 roku w Filadelfii.
Byl to napisany w formie listow manifest polityczny skiero-
wany przede wszystkim do amerykanskich decydentéw oraz
niemieckich imigrantéw. Autor opowiadal sie za systemem
amerykanskim i wystepowal z ostrg krytyka liberalizmu
Adama Smitha. Juz w tej niewielkiej broszurze odnajdujemy
kluczowe elementy jego pdzniejszej doktryny, ktérg w petni
rozwinal w tej ksigzce. List angazowal si¢ réwniez w projek-
ty infrastrukturalne i popularyzacje kolei. Pisal na jej temat
teksty, mial swdj udzial w powstaniu jednej z pierwszych
spotek kolejowych dzialajagcych w Pensylwanii (Little Schuyl-
kill Rail Road Company), a nawet zostal jej prezesem (1828).
Jego szybka kariere za oceanem zwienczyt rok 1830, w kto-
rym otrzymal amerykanskie obywatelstwo oraz nawigzat
kontakty z prezydentem Andrew Jacksonem.

Z powodu tej fundamentalnej zmiany w zyciu Lista, ktdra
miala miejsce za oceanem, mylace jest postrzeganie go jako
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mySliciela niemieckiego. Byl on rzecz jasna Niemcem z uro-
dzenia, ale jego poglady ekonomiczne, ktére legly u podstaw
tej ksigzki, wprost wyrastaja ze zderzenia z systemem amery-
kanskim. Jak pisze badacz Keith Tribe w Strategies of Econo-
mic Order: German Economic Discourse 1750-1950: ,,Mylace
jest postrzeganie Lista jako niemieckiego ekonomisty, ponie-
waz uczyl sie ekonomii w Stanach Zjednoczonych od pisa-
rzy uwiklanych w amerykanskie spory”. Swiat niemieckich
dyskusji o gospodarce byl w tym czasie w zupelnie innym
miejscu, zdominowany przez szkole kosmopolityczng. Stad
ciekawg propozycja jest nazywanie Lista ekonomistg amery-
kansko-niemieckim, a zamiast frazy ,ekonomista z Wirtem-
bergii” stosowanie raczej frazy ,ekonomista z Pensylwanii™.

Tesknota za Niemcami jednak w nim pozostata, co zwia-
zane bylo zaréwno z checig odzyskania dobrego imienia,
jak i proba przeniesienia amerykanskiego doswiadczenia
na lokalny grunt. Dlatego lata 30. XIX wieku uptynely mu na
ponownym poszukiwaniu miejsca na Starym Kontynencie.
W 1833 roku zostal konsulem amerykanskim w Lipsku, jed-
nocze$nie nieustannie zabiegajac o rehabilitacje i odzyska-
nie dobrego imienia w Wirtembergii. Odwiedzal wéwczas
liczne europejskie stolice, spotykajac si¢ ze §mietanka poli-
tyczng i intelektualng epoki. Nawigzal blizsze relacje z kre-
gami wegierskimi oraz brytyjskimi, starajac si¢ przekonac
ich do swoich idei gospodarczych. W 1839 roku przeniost
sie do Paryza, gdzie rozpoczat prace nad swojg najwazniej-
szg ksigzka.

* Te stuszng uwage zawdzigczam osobie prowadzacej konto @Eco-
nomicReader na platformie X. Cho¢ pozostaje anonimowa, to jej
nieprzecietna erudycja ekonomiczna stanowi bogate zrodto in-
spiracji w naszej jalowej debacie publicznej. Dzigkuje jej za mobi-
lizacje do wydania tej ksigzki oraz uwagi do niniejszego wstepu.
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Na poczatku lat 40. XIX wieku w jego zyciu nastapit ko-
lejny przelom. Najpierw otrzymal doktorat honoris causa
Uniwersytetu w Jenie, co symbolicznie przywrécilo go do
europejskiego zycia intelektualnego. Nastepnie przeniost si¢
do Augsburga, gdzie zyskal dostep do ucha kréla Ludwika
I Bawarskiego. Wreszcie w 1841 roku ukazal si¢ Narodowy
system ekonomii politycznej — jego najdojrzalsze i najbardziej
wplywowe dzieto. Ksigzka okazata si¢ duzym sukcesem, gdyz
w ciggu osiemnastu miesiecy od premiery trzeba bylo ja dwu-
krotnie wznawia¢. List wkrétce potem zostal uhonorowany
przez Wegierska Akademie¢ Nauk. W koncu zostal zrehabili-
towany w samej Wirtembergii, co zamknelo trwajacy ponad
dwie dekady rozdzial walki o jego dobre imie.

Dalsze lata uptynely Listowi na prowadzeniu pisma ,,Zoll-
vereinsblatt”, gazety bedacej emanacja srodowisk przemy-
stowych i politycznych popierajacych integracje gospodarcza
Niemiec. Pismo petnito role forum publicznego dla zwolen-
nikéw niemieckiego protekcjonizmu i unii celnej: publikowa-
no w nim analizy gospodarcze, komentarze polityczne, dane
handlowe oraz artykuly promujgce zaciesnianie wspotpracy
miedzy panstwami niemieckimi. Te dzialalnos¢ przerwato
niespodziewane zalamanie psychiczne Lista. Najprawdopo-
dobniej od wielu lat zmagat si¢ z depresja. W 1846 roku zgi-
nal §miercig samobojcza w Tyrolu pod Kufsteinem, a okolicz-
nosci jego $mierci nigdy nie zostaly ostatecznie wyjasnione.

FAKTY PRZED IDEOLOGIA

W postawie Lista najbardziej uderza jego gotowo$¢ do zmia-
ny pogladéw pod wplywem doswiadczenia. Byt nie tylko
ekonomistg, lecz takze uczestnikiem rewolucji gospodarczej
swojej epoki: urzednikiem, politykiem, przemystowcem i pu-
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blicystg. Cale zycie probowal taczy¢ teori¢ z praktyka, ide¢
z dzialaniem. Dlatego gdy zetknat si¢ z amerykanska gospo-
darka, potrafil odejs¢ od dogmatéw szkoty kosmopolitycznej,
czyli bezkrytycznych wyznawcéw doktryny nieograniczone-
go wolnego handlu uznajacych Adama Smitha za swego pa-
trona intelektualnego.

List dostrzegl, ze wolny handel stuzy przede wszystkim
krajom skrajnie stabym, ktére moga sprzedawac $wiatu swoje
proste, niskomarzowe produkty, oraz krajom skrajnie silnym,
zdolnym eksportowaé globalnie towary zaawansowane i wy-
sokomarzowe. Nie stuzy natomiast panstwom peryferyjnym
ani pétperyferyjnym, ktére chca awansowaé w globalnych
tancuchach wartosci. W ich przypadku wolny handel utrwa-
la zalezno$¢, uniemozliwia rozwdj rodzimego przemystu
i blokuje budowe nowoczesnych sit wytwoérczych. Prowadzi
do trwalej kolonizacji gospodarczej przez kraje rozwinie-
te. Dlatego, jesli mamy do czynienia ze stabsza gospodarka,
baza przemystowa na nizszym poziomie rozwoju - tak jak to
byto w przypadku mlodych Stanéw Zjednoczonych z czasow
Alexandra Hamiltona - to trzeba chroni¢ krajowy przemyst
przed zagraniczng konkurencjg i promowac jego eksport. Nie
po to, zeby stac si¢ autarkia — czyli gospodarka catkowicie za-
mknieta — ale po to, zeby osiggna¢ niezaleznos¢ gospodarcza
i dopiero wowczas konkurowac na arenie miedzynarodowe;.
Wolny rynek dziata sprawiedliwie i efektywnie tylko wtedy,
gdy rywalizuja ze sobg narody o poréwnywalnym poziomie
rozwoju przemystowego. W przypadku spoleczenstw ,,na do-
robku” potrzebne jest co$ wiecej niz niewidzialna reka ryn-
ku - potrzebne jest Swiadome, kompetentne panstwo, ktére
chroni swdj przemyst, inwestuje w edukacje, rozwija infra-
strukture i wspiera wlasne zdolnosci produkcyjne. Celem nie
jest samo bogactwo, lecz sila twércza narodu - jego wiedza,
innowacyjnos¢ i zdolno$¢ do samodzielnego rozwoju.
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Pod wplywem tych obserwacji List przeszedl ewolucje od
wolnorynkowego liberata do oredownika narodowego syste-
mu ekonomii politycznej. Panstwo peryferyjne, ktére aspiruje
do podmiotowej pozycji w $wiecie, musi najpierw wyksztal-
ci¢ wlasny przemysl, zanim otworzy si¢ na peilna, globalng
konkurencje. ,Miedzy dwoma doskonale rozwinietymi pod
wzgledem kultury narodami wolna konkurencja tylko wte-
dy moze by¢ dobra dla obu, gdy oba znajduja si¢ na mniej
wiecej takim samym poziomie rozwoju przemystowego”. List
doszed! do tych wnioskéw, obserwujac system amerykanski,
a pogtlebil je dzigki analizie historii gospodarczej. Dlatego
ksigzka, ktdrg trzymajg Panstwo w rekach, nie zaczyna si¢ od
definicji i aksjomatow, jak u wielu ekonomistéw konstruuja-
cych swoje teorie na czystej spekulacji, lecz od liczacej ponad
sto stron Ksiegi I, w ktorej znajdziemy analizy historyczne
rozwoju poteg gospodarczych od renesansu po czasy wspol-
czesne autorowi.

Wiloskie miasta epoki renesansu odniosly sukces dzieki
polaczeniu handlu (nowatorskie prawo kupieckie), rzemio-
sta (budowa okretow) i finanséw (banki, papiery dluzne)
z aktywng politykg panstw-miast (najdoskonalsze kanaty
w Europie), lecz upadly, bo zabrakfo im jednosci narodowej
i popadly w polityczne rozdrobnienie. Miasta hanzeatyckie
wzniosty si¢ dzigki mistrzostwu w handlu morskim, organi-
zacji kupieckiej i poteznej marynarce wojennej, lecz stracity
znaczenie, bo nie zdotaly przeksztalci¢ kupieckiego bogactwa
w silng gospodarke oparta na produkeji oraz nie wspierala
ich silna wladza polityczna. Podobnie Niderlandy zbudowaty
niezwykle bogactwo na zegludze, finansach i handlu $wiato-
wym, lecz utracily przewage, poniewaz nie zdolaty rozwinac
poteznego przemystu i zostaly gospodarczo zdominowane
przez wigksze, lepiej uprzemystowione panstwa. Hiszpania
i Portugalia zyskaly ogromne bogactwo dzigki kolonialnym
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podbojom i naptywowi kruszcéw, lecz szybko ostably, bo za-
miast inwestowa¢ we wlasne moce produkcyjne oraz infra-
strukture, uzaleznily sie od importu wyrobéw obcych i zyty
z rabunku, nie z wytwarzania. Francja z kolei potrafila po-
faczy¢ energiczng polityke panstwowa z rozwojem rzemios-
la i przemystu, lecz jej potencjal dtugo krepowaly feudalne
struktury i wojny, ktoére opdzniaty budowe nowoczesnej, zin-
tegrowanej gospodarki.

Szczegdlne miejsce w refleksji Lista zajmuje przyklad bry-
tyjski. To wspolczesne mu morskie supermocarstwo, ktére
po wojnach napoleonskich stato si¢ oredownikiem global-
nego wolnego handlu, a zarazem intelektualna kolebka
szkoly kosmopolitycznej. Wydawaloby sie wiec, ze historia
gospodarcza Wielkiej Brytanii powinna stanowi¢ wzorcowy
przykliad skoku cywilizacyjnego osiagnietego dzieki konse-
kwentnemu stosowaniu zasad wolnego handlu. Nic bardziej
mylnego. List precyzyjnie pokazuje, ze zanim na Wyspach
nastala moda na wolny handel, panstwo brytyjskie przez
stulecia stosowalo rozwazng i bezkompromisowa polityke
protekcjonistyczng: od aktéw nawigacyjnych Cromwella po
system przywilejow i zakazdéw, ktdre chronily rodzacy sie
przemysl przed konkurencja silniejszych.

To Henryk VII Tudor (1485-1509) jako pierwszy do-
strzegl — podczas pobytu u swojej ciotki w Niderlandach -
niezwykla produktywnos$¢ tamtejszych rzemieslnikow
i sformulowal postulat ochrony brytyjskiego przemystu wio-
kienniczego. Sto lat p6zniej, za panowania Elzbiety I (1558-
1603), wprowadzono cta na produkty niderlandzkie oraz
rozpoczgto masowe sprowadzanie zagranicznych specjali-
stow, placac im krocie za przekazanie know-how. Gdy Wielka
Brytania osiaggneta pewien poziom rozwoju dzigki handlowi,
jej elity dostrzegly, ze rodzime fabryki nigdy nie zdotaja kon-
kurowa¢ w otwartej rywalizacji ze starymi i ugruntowanymi
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o$rodkami wloskimi, hanzeatyckimi czy niderlandzkimi.
Dlatego panstwo prowadzilo swiadoma polityke protekcjo-
nistyczng opartg na zakazach, przywilejach i zachetach, aby
przeszczepi¢ do kraju bogactwo, umiejetnosci i przedsiebior-
czo$¢ cudzoziemcow. Sto piecdziesigt lat po $mierci Elzbie-
ty I wybuchla rewolucja przemystowa, owoc wielowiekowej
strategii budowania wlasnych sil wytwoérczych. Podboje ko-
lonialne czy ochrona patentowa wtasnosci intelektualnej tyl-
ko wzmocnily prymat Brytyjczykow.

Analizujac przykliad niderlandzki, brytyjski czy amerykan-
ski, List wszedzie dostrzega te sama regule rzadzaca swiatem.
Zawarl ja w zapewne najstynniejszym cytacie pochodzacym
z tej ksigzki:

Jest to powszechna madro$¢ — po tym, jak osiggnie si¢ szczyt
wielkosci, drabine, za pomoca ktorej si¢ na niego wspielo, na-
lezy rzuci¢ za siebie, aby uniemozliwi¢ innym wspiecie si¢ za
nami. W tym tkwi sekret kosmopolitycznej doktryny Adama
Smitha oraz kosmopolitycznych tendencji wspoélczesnego mu
wielkiego Williama Pitta i wszystkich jego nastepcow w bry-
tyjskiej administracji panstwowej. Narod, ktory dzieki zarza-
dzeniom ochronnym i ograniczeniom zeglugi rozwinal swoja
produkcje i zegluge do takiego stopnia, ze zaden inny naréd
nie jest w stanie konkurowac z nim na réwnych zasadach, nie
moze postapi¢ madrzej, niz odrzuci¢ te drabine, ktora dopro-
wadzila go do wielkosci, poucza¢ inne narody o zaletach wol-
nego handlu i ze skruchg oskarzac sig, ze dotychczas podazat
bledna drogg i dopiero teraz doszedl do poznania prawdy.

Wolny handel to doktryna zwycigzcéw, ktérzy na szczyt
weszli po drabinie protekcjonizmu.

Dotad ekonomisci interpretowali §wiat; chodzi jednak o to,
aby go zmieni¢. List nie chcial uprawia¢ nauki dla nauki, ale
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stworzy¢ zreby nowoczesnej ekonomii politycznej. To byta
jego gtéwna misja — stworzy¢ nauke, ktora

uznajac obecne interesy i indywidualne warunki narodoéw,
uczy, w jaki sposéb kazdy pojedynczy naréd moze wyniesé
sie na ten poziom rozwoju ekonomicznego, na ktérym zjed-
noczenie z innymi, podobnie zaawansowanymi w rozwoju na-
rodami (a w konsekwencji wolnos¢ handlu), bedzie dla niego
mozliwe i pozyteczne.

Jego ksigzka jest wigc praktycznym podrecznikiem awansu.
Inspiruje panstwa peryferyjne, by dolaczyly do rdzenia gos-
podarki kapitalistyczne;j.

Zapewne dzi$, z perspektywy bogatej historiografii XXI
wieku, czytajac historyczne analizy Lista, mozna mie¢ wiele
zastrzezen. Nie wszystkie jego interpretacje wytrzymaty
probe czasu wobec dwoch stuleci nowych badan. Nie w tym
jednak tkwi sens lektury Ksiggi I. Warto ja pozna¢, by zrozu-
miec¢ spos6b myslenia mysliciela z Pensylwanii: ekonomia nie
moze by¢ domeng abstrakcyjnych spekulacji i akademickich
konstrukeji, ktdére tracg z oczu rzeczywisto$¢ i zapominaja
o historycznym doswiadczeniu narodéw. Ekonomia musi
by¢ blisko faktéw, a nie abstrakeji. Stad List stat sie jednym
z ojcow niemieckiej historycznej szkoly ekonomii.
W przeciwienstwie do Adama Smitha, ktéry zapoczatkowat
podejécie oparte na dedukcji — od ogdlnych praw do rze-
czywisto$ci — buduje on swojg teori¢ indukcyjnie, wycho-
dzac od faktéw, doswiadczenia i historii, a dopiero potem
formulujac uogdlnienia. Wielu twardogltowych liberatéw do
dzi$ nie odrobilo tej lekcji, przez co ich myslenie pozostaje
tak nieznosnie dogmatyczne. List pozostaje patronem tych,
ktorzy w ekonomii bardziej ufajg faktom niz obowiazujacej
ideologii.
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BADANIA NAD PRZYCZYNA BOGACTWA NARODOW

Nie tylko myslenie indukcyjne czyni jego podejscie tak za-
skakujaco aktualnym. Kolejnym kluczowym wyrédznikiem
jest jego wyjatkowo §wiadome odroznienie bogactwa od spo-
sobu jego wytwarzania; wzrostu gospodarczego od zdolnosci
produkcyjnych. List podkresla, ze ,przyczyny bogactwa sa
czymS$ zupelnie innym niz samo bogactwo”. Mozna posiadac
majatek, czyli warto§¢ wymienna, lecz jesli nie ma si¢ zdol-
nosci wytwarzania débr o wiekszej wartosci, niz si¢ zuzywa,
bogactwo predzej czy pdzniej zniknie. I odwrotnie - kto$
moze by¢ biedny, ale jesli posiada sile wytwarzania, to znaczy
zdolno$¢ do tworzenia wartosci, z czasem stanie si¢ bogaty.
»Moc tworzenia bogactwa jest nieskonczenie wazniejsza niz
samo bogactwo; gwarantuje nie tylko posiadanie i powiek-
szanie tego, co zostalo nabyte, ale takze zastapienie tego, co
zostalo stracone.”

Z tego rozrdznienia wyplywa polityka przemystowa. Do-
piero posiadanie wlasnych srodkéw produkeji daje mozliwos¢
podmiotowego rozwoju. Dlaczego? Bo ten, kto kontroluje §rod-
ki produkcji - technologie, know-how, przemys, infrastruktu-
re i kapital — kontroluje réwniez warunki, w jakich powstaje
bogactwo. Sercem wzrostu gospodarczego s3 rosngca produk-
tywnos$¢ przedsiebiorstw oraz rosngce place pracownikow.

Sita przemystu wzmacnia nauke, sztuke i kunszt polityczny,
pomnaza dobrobyt ludu, populacje, dochody panstwa i po-
tege narodu, zapewnia mu $rodki do rozszerzania powigzan
handlowych na wszystkich kontynentach i zaktadania kolonii,
rozwija rybotdéwstwo, zegluge i marynarke wojenng.

Panstwo pozbawione wlasnego przemystu rozwija sie tyl-
ko o tyle, na ile pozwalaja mu na to zewnetrzna infrastruk-
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tura, zagraniczne fabryki i cudze decyzje inwestycyjne. Jest
zalezne od importu technologii, strategii ustalanych za gra-
nicy, kapitalu plyngcego tam, gdzie akurat zysk jest wyzszy,
oraz od obcych interesow geopolitycznych. Taki kraj moze
wzrastaé, ale nigdy na wlasnych warunkach. Posiadanie wia-
snych srodkow produkgcji tworzy natomiast sile wytwdrcza:
zdolnos$¢ do samodzielnego tworzenia wartosci, odbudowy
po kryzysie, unowoczesniania gospodarki i zdobywania no-
wych rynkéw poprzez eksport towaréw. Polityka przemysto-
wa jest sercem wzrostu — to ona decyduje, czy panstwo bedzie
jedynie konsumentem cudzej sity wytworczej, czy jej tworca.
Dlatego List krytykowal réwniez finansjalizacj¢ gospodarki -
jako iluzje wzrostu opartego na spekulacji, ktéra tworzy kapi-
tal, lecz nie wytwarza realnych sit wytwérczych.

I tu dotykamy pytania o to, kto jest podmiotem wzrostu.
Szkota kosmopolityczna spod znaku Adama Smitha jest
skrajnie redukcyjna: widzi tylko jednostke, prywatne firmy
oraz calg ludzkos¢, pomijajac wszystko, co znajduje si¢ po-
miedzy. List uwazal to za sprzeczne z doswiadczeniem histo-
rycznym. Ludzie myslg i dzialaja w kategoriach wspolnoty
narodowej, kultura i instytucje panstwa odgrywaja kluczowa
role w rozwoju, wzrost gospodarczy jest zawsze wysitkiem
catego spoleczenstwa. Dlatego List podkreslat:

Jako ceche charakterystyczng stworzonego przeze mnie syste-
mu, ktdra odréznia go od innych koncepcji, wymienie naro-
dowos¢. Cata moja budowla postawiona jest na fundamencie
narodowosci jako czynnika spajajacego indywidualnos¢
i ludzkos¢. Dlugo wahalem sie, czy nie powinienem nazwac
tego systemu naturalnym systemem ekonomii politycznej,
(...) poniewaz wszystkie poprzednie systemy przedstawiam
jako stworzone nie z natury rzeczy, jako sprzeczne naukom
historii.
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Ignorowanie narodowosci, twierdzit List, jest pozbawione
sensu: eliminuje polityke i panstwo; zaklada wieczny pokdj
i powszechng unig, jakby narody od zarania dziejow nie ry-
walizowaly ze sobg i nie prowadzily wojen; nie docenia war-
tosci krajowej sity produkeyjnej i srodkéw potrzebnych do
jej wytworzenia, a w konsekwencji domaga si¢ catkowitej
swobody handlu, ktéra stuzy najsilniejszym. Nar6éd odgrywa
u Lista tak wazna role, poniewaz to on tworzy panstwo, ktore
z kolei tworzy warunki rozwoju: instytucje, prawo, stabilne
otoczenie polityczne oraz infrastruktur¢ — od linii kolejo-
wych i portéw po telegraf oraz system edukacji. Renesanso-
we wloskie miasta czy Hanza upadly wtasnie dlatego, Ze nie
potrafity wytworzy¢ silnego podmiotu politycznego, ktory
zagwarantowalby ich dynamicznej gospodarce trwale ramy
instytucjonalne. Szkola kosmopolityczna grzeszy naiwnoscia
dziecka, a nie proponuje nam teorie opisujaca dzialanie real-
nego Swiata.

Ekonomista z Pensylwanii stawia systemowi Adama Smi-
tha trzy zasadnicze zarzuty. Po pierwsze, bezdenny kos-
mopolityzm, ktéry nie uznaje zasady narodowosci i nie
liczy sie z koniecznoscig zaspokojenia jej intereséw. Po dru-
gie, martwy materializm, ktéry patrzy wylacznie na war-
to$¢ wymienng rzeczy, ignorujac mentalne, polityczne i stra-
tegiczne interesy narodu oraz jego sity wytwdrcze. Po trzecie,
dezorganizujacy partykularyzm i indywidualizm,
ktdry - nie dostrzegajac spolecznej natury pracy - zaklada, ze
prywatny przemyst rozwijalby sie tak samo w stanie swobod-
nej wymiany z calg ludzkoscia, jak w realnym $wiecie podzie-
lonym na odrebne wspdlnoty narodowe. Smithowska teze, ze
bogactwo narodu jest jedynie sumg bogactwa jednostek, a pry-
watny interes jednostki wystarcza, by najlepiej pobudza¢ pro-
dukcje i akumulacje, List uznaje za iluzj¢ nieuwzgledniajaca
ani historii, ani polityki, ani realnych warunkow rozwoju.
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Ale to nie wszystko. Nar6d ma ogromne znaczenie réwniez
dlatego, ze List dostrzega wage kultury. Potencjal duchowy
i moralny traktuje on na réwni z potencjalem materialnym.
Duch przedsigbiorczosci, pracowito$¢ spoteczenstwa czy swo-
body obywatelskie majg dtugofalowo wigkszy wptyw na roz-
woj niz wasko rozumiany dostep do kapitatlu. Spoleczenstwa
bogate, ale pozbawione spotecznych wartosci, sg skazane na
przejadanie swojej zamoznosci, ktorg odziedziczyly po prze-
sztych pokoleniach, a nie na kreowanie nowych mocy wy-
tworczych. Wystarczy przesledzic¢ losy Hiszpanii i Portugalii.

Dlatego List odrzuca klasyczny podziat pracy na produk-
cyjna i nieprodukcyjna: nauczyciel uczacy muzyki w szkole
podstawowej, profesor ksztalcacy kadry dla panstwa i sekto-
ra prywatnego, artysta wzmacniajacy wartosci spoleczne czy
urbanista projektujacy miasta wykonujg jego zdaniem prace
réwnie wazng dla rozwoju jak fabrykant rozbudowujacy swo-
ja firme. Niemiecka szkota historyczna, ktérej List jest prekur-
sorem, zakorzenia myslenie o gospodarce w szerszym kontek-
$cie: w historii, instytucjach, kulturze i normach spotecznych.

Dodajmy, ze zdaniem Lista fatwiej jest zmieni¢ materialng
strone gospodarki niz gleboko zakorzenione w spoleczen-
stwie normy, nawyki i instytucje dlugiego trwania. Przy-
czyny zapoOznienia moga by¢ bardziej lub mniej podatne
na zmiang. Do tych stosunkowo plastycznych ekonomista
zalicza chociazby stabg infrastrukture (mozna wybudowac
porty, kanaly srodladowe czy kolej), niedostatki wiedzy tech-
nicznej (mozna kupi¢ know-how), niedobér doswiadczonych
pracownikéw (mozna ich $ciggna¢ z zagranicy na zasadach
tzw. drenazu moézgdéw) czy stabo rozwiniety przemyst (moz-
na prowadzi¢ polityke przemystowg). Do znacznie mniej po-
datnych na zmiang zalicza natomiast brak pracowitosci, kul-
tury opartej na wiedzy i edukacji wychylonej w przyszlosc¢,
spoleczne poczucie niesprawiedliwosci, a przede wszystkim
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wadliwe instytucje panstwowe oraz brak swobdd obywatel-
skich i pewnos$ci prawa. Wreszcie wskazuje takze na nieko-
rzystny ksztalt terytorium panstwa, ktéry - jesli utrudnia
kontrole granic i nie tworzy spdjnej calo$ci — moze dopro-
wadzi¢ do upadku. Wida¢ to $wietnie na przykladzie Hanzy.

Jesli w 2024 roku Daron Acemoglu i James A. Robinson
otrzymuja Nagrode Nobla za ukazanie kluczowego zna-
czenia instytucji dla rozwoju, to takze w ich refleksjach po-
brzmiewa dziedzictwo Lista. Bo pytanie o to, dlaczego jedne
narody wygrywaja, a inne przegrywaja, nie sprowadza si¢ do
wielkosci kapitatu, lecz do sily calej wspdlnoty - jej instytucji,
kultury, zaufania i zdolnosci do tworzenia wlasnych sit wy-
tworczych.

DO JAKIE) SZKOLY NALEZAL LIST?

Zdaje sobie sprawe, ze potrzeba kategoryzowania i porzadko-
wania rzeczywistosci poprzez etykiety jest w nas tak silna, ze
natychmiast chcemy wrzuci¢ Lista do jakiej$ szufladki. Kim
wiec byl? Zdrajcg liberalizmu, nacjonalista gospodarczym
czy moze jedynie historykiem ekonomii, ktdry nie stworzyt
wlasnego systemu? Skoro tak bardzo potrzebujemy etykiet,
zmierzmy si¢ z tym problemem uczciwie.

Nazywanie Lista nacjonalista gospodarczym jest bledem,
cho¢ tytul jego dzieta i podkreslanie centralnej roli narodu
w polityce rozwoju moga do tego skojarzenia skltaniac. Trzeba
jednak stanowczo zaznaczy¢: autor tej ksigzki nie byt zwolen-
nikiem autarkii. Przeciwnie — uwazal wolny handel za ideal,
do ktérego narody powinny dazy¢, bo w dluzszej perspek-
tywie sprzyja on wzrostowi gospodarczemu. Zwracal jed-
nak uwage na cos$, co widzial w historii wszystkich wielkich
poteg: uczciwa konkurencja na rynku miedzynarodowym
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jest mozliwa wylacznie wtedy, gdy rywalizujg ze sobg kraje
o zblizonym poziomie rozwoju. Dlatego bronit cet ochron-
nych, roli panstwa i potrzeby chronienia raczkujacych galezi
przemyslu; nie po to, by zamknga¢ gospodarke na stale, lecz
po to, by stworzy¢ warunki do pdzniejszego otwarcia. Jego
idealem nie byl nacjonalizm gospodarczy, lecz wolny handel
pomiedzy réwnymi. List nie byl nacjonalista gospodarczym,
ktéry postrzega gospodarke jako gre o sumie zerowe;.

Zreszta sympatie Lista do liberalizmu majg znacznie gleb-
sze podstawy. W mlodosci to wlasnie z wolnosciowych po-
zycji krytykowal wladze Wirtembergii za konserwatyzm
i obrong spolecznego status quo. Czytajac jego opus ma-
gnum, mozna doj$¢ do wniosku, ze na najglebszym pozio-
mie — uznania fundamentalnej roli wolnosci — List do konca
pozostal liberatem. Przedsiebiorczo$¢ wolnych ludzi jest dla
niego gtéwnym motorem rozwoju gospodarczego.

Sity wytworcze, a w konsekwencji bogactwo jednostek, rosna
proporcjonalnie do wolnosci i doskonatosci instytucji poli-
tycznych i spofecznych, a te z kolei czerpia pozywke dla swego
dalszego udoskonalania si¢ ze wzrostu bogactwa materialnego
i sit wytworczych jednostek.

Kluczowe znaczenie majg zatem swobody obywatelskie,
pewnos$¢ prawa, ochrona wlasnosci, takze wlasnosci inte-
lektualnej. Z tego wyrasta jego pochwala przemystu, kto-
ry wyrwal klase ludowa uwigziong w stosunkach feudal-
nych. ,Manufaktury i fabryki — zauwaza List - s3 matkami
i dzie¢mi wolnosci obywatelskiej, o§wiecenia, sztuki, nauki,
handlu wewnetrznego i zagranicznego, zeglugi i usprawnien
transportowych, cywilizacji i wladzy politycznej”. Zgodzitby
sie wigc z centralng ideg Ludwiga von Misesa, ze gléwnym
zrodfem wzrostu jest geniusz indywidualnego ludzkiego
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dziatania. Panstwo nie ma go ttumi¢ ani zastgpowac, ale
jedynie tworzy¢ warunki, by energia jednostek przektadata
sie na zamoznos¢ nie tylko ich samych, lecz calej wspdlnoty.
Zatem zanim zbyt pochopni liberalowie siegng po palki
z napisami ,,socjalista” i ,,lewak”, by oklada¢ nimi Lista, war-
to, aby najpierw raz jeszcze zajrzeli do prac swojego wlasnego
patrona - Adama Smitha. Z pewnoscig zaskoczy ich fakt, ze
w jego sztandarowym dziele Badania nad naturg i przyczy-
nami bogactwa narodow znalazta si¢ jednoznaczna pochwa-
ta aktow nawigacyjnych Cromwella. Ten klasyczny przykiad
brytyjskiego protekcjonizmu, wymierzony w dominujgcych
wowczas Holendréw, Smith nazwal ,jednymi z najmadrzej-
szych ustaw, jakie kiedykolwiek przyjeta Wielka Brytania”.
Ale to nie wszystko. Ten sam Adam Smith, ikona wolnego
handlu, konczyt swoja kariere jako komisarz celny w Edyn-
burgu (1778-1790). Na tej bardzo wygodnej panstwowej posa-
dzie, pobierajac sowite wynagrodzenie z krolewskiego skarbca,
osobiscie nadzorowatl brytyjski system celny - jedno z kluczo-
wych narzedzi protekcjonizmu. Wida¢ gdy idzie o fakty, a nie
ideologiczne deklaracje, wszyscy jesteSmy hamiltonistami.
Jesli dalej szukac etyKkiet, to Listowi blizej do merkantyli-
zmu niz do nacjonalizmu. Merkantylizm byt doktryng do-
minujacg w Europie przed rewolucjg przemyslowg. List cenit
ja za dostrzezenie roli eksportu, znaczenia panstwa dla roz-
woju gospodarczego oraz fundamentalnej wagi floty handlo-
wej. Jednoczesnie krytykowal ja za nadmierne skupienie na
gromadzeniu bogactwa materialnego, zwlaszcza kruszcow,
zamiast na budowie sit wytworczych. Uwazal, ze wielu mer-
kantylistéw mialo trafng intuicj¢ polityczna, ale brakowato
im spojnej teorii. Eric Helleiner we wspomnianej wczesniej
ksigzce z tych wilasnie powodéw zalicza Lista do tradycji
neomerkantylizmu. Jednoczesnie podkresla, Ze i ta etykieta
jest niewystarczajgca: ekonomista z Pensylwanii nie miesci
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sie w zadnej prostej szufladzie, dlatego jego dzielo nazywa
idiosynkratyczng synteza wielu tradycji i watkéw. List
buduje swoj system w sposob oryginalny i przez to trudny do
zaszufladkowania.

Pewnie mozna nazwa¢ go po prostu instytucjonalistg. To
techniczny termin oznaczajacy przekonanie, ze kluczem do
rozwoju sg instytucje publiczne. Ludzie mogg by¢ pracowici,
inteligentni i pomystowi, ale to nie wystarczy, by wydoby¢
caly ich potencjal. Ich rozwdj musza wspierac silne i spra-
wiedliwe instytucje publiczne, zaréwno spoleczne, jak i sa-
morzadowe, zawodowe czy panstwowe. Dlatego nie nalezy
instytucjonalizmu Lista zaweza¢ do kwestii protekcjonizmu
i cel ochronnych. Przeciwnie, autor tej ksigzki nie zgadzal sie
z podejsciem, jakoby cta byty lekarstwem na cale zlo i nale-
zalo je stosowac zawsze i wszedzie. To nie mlotek, tylko skal-
pel — narzedzie tymczasowe, ktdre powinno by¢ precyzyj-
nie ukierunkowane. Utrzymywanie cet zbyt dlugo mogtoby
prowadzi¢ do stagnacji, bo panstwo - chronigc zbyt mocno
krajowe firmy, tworzac dla nich zbyt wygodne warunki ciep-
larniane - odbieraloby im bodzce do nieustannej pracy nad
produktywnoscig. Duzo wazniejsze od cel jest to, co dzieje
sie wewnatrz gospodarki. Zaryzykuje stwierdzenie, ze Listowi
bliska bylaby tym samym trafna uwaga Pawla Borysa, wielo-
letniego prezesa Polskiego Funduszu Rozwoju, ktéra podzielit
sie podczas jednego z wywiadow: ,,Interwencjonizm jest jak
lekarstwo: wlasciwie dawkowany leczy, w zbyt duzych daw-
kach wywoluje skutki uboczne”. Ta maksyma dobrze oddaje
intuicje ekonomisty z Pensylwanii.

Jako zwolennika instytucjonalizmu mozna pochopnie
utozsami¢ go z lewica, ale to mylny trop. Lewica przede
wszystkim koncentruje si¢ na kwestii redystrybucji, by
wzmacnia¢ spojnos¢ spoleczng, wyréwnywac szanse i chro-
ni¢ najstabszych. Znacznie mniej uwagi poswieca rywalizacji
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miedzynarodowej. Z Listem bylo inaczej - cho¢ docenial
wage spojnosci i sprawiedliwosci spotecznej, nie byla to
jego gldéwna troska. Jego myslenie koncentrowato si¢ przede
wszystkim na rozwoju: wzmacnianiu pozycji prywatnych
firm w miedzynarodowej konkurencji i umozliwianiu im
odniesienia sukcesu w warunkach wolnego handlu. , Istnieje
bowiem - pisal List - o wiele wieksze zto niz stan proleta-
riatu: pusty skarbiec oznacza niemoc narodows, co w konse-
kwencji prowadzi do niewoli narodowej i ostatecznie $mierci
narodu”. Jego instytucjonalizm nie koncentrowat si¢ na wal-
ce z bogatymi, ale na budowaniu silnego panstwa i przewagi
konkurencyjnej narodowej gospodarki. Stad List stabo nada-
je sie na koszulki ludzi spod znaku Occupy Wall Street.
Jeszcze jedna tradycja moze chcie¢ upomnie¢ si¢ o tego
mysliciela. Chodzi oczywiscie o teorig zaleznosci, rozwijajaca
paradygmat neokolonialny w analizie globalnej gospodarki
kapitalistycznej. Jeden z jej twércéw, Immanuel Wallerstein
podzielil $wiat — zgodnie z miedzynarodowym podzialem
pracy i réznicami w marzach - na panstwa rdzenia, potpery-
feryjne i peryferyjne. W tym ujeciu mozna czytaé Lista jako
autora dekonstruujagcego te gre i oferujacego przepis na to, jak
panstwa peryferyjne moga wyrwac sie ze strukturalnej zalez-
nosci. Jego stynne ,,odrzucenie drabiny” staje si¢ w tym kon-
tekscie ostrzezeniem, by nie przyjmowac zbyt szybko zasad
wolnego handlu narzucanych we wspolczesnym swiecie przez
Bank Swiatowy czy Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.
Najpierw trzeba rozwing¢ wlasne moce produkcyjne. Tylko
w ten sposob kraje peryferyjne moga awansowac z produkeji
prostych, nieprzetworzonych, niskomarzowych débr do rdze-
nia gospodarki kapitalistycznej, gdzie kumulujg si¢ najwyzsze
marze i najwigksza sita technologiczna. Patrzac na $ciezki
rozwojowe Niemiec, Japonii, Korei Poludniowej, Tajwanu czy
wreszcie Chin - rzeczywiscie tak to si¢ wlasnie odbyto.
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Najstynniejsze i nadal aktualne dzieto europejskiego mysliciela,
ktorego idee zbudowaty potege gospodarcza Niemiec
oraz inspirowaty do rozwoju $wiatowe potegi takie jak USA,
Japonia czy Korea Potudniowa

List, jeden z czotowych ekonomistow XIX wieku i prekursor niemieckiej szkoty hi-
storycznej, w swojej pracy przeciwstawia sie doktrynie wolnego handlu promowanej
przez Adama Smitha, wskazujgc, ze gospodarka narodowa, aby sie rozwijac i kon-
kurowac na arenie miedzynarodowej, wymaga ochrony i Swiadomej polityki panstwa.

Autor podkresla, ze kluczem do dobrobytu jest nie tylko bogactwo materialne, ale
przede wszystkim rozwoj zdolnosci produkcyjnych i kapitatu duchowego narodu —
edukaciji, przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Jego wizja paristwa jako aktywnego
~wychowawcy” gospodarki jest inspiracjg dla nowoczesnej polityki gospodarczej,
ktoéra taczy wolny rynek z odpowiedzialng interwencjg panstwa.

Dla wspotczesnej Polski mysl Lista ma szczegdlne znaczenie. W czasach
globalizaciji i nacisku na liberalizacje handlu jego koncepcje przypominaja

o koniecznosci strategicznego podejscia do rozwoju gospodarczego
i ochrony kluczowych sektoréow przemystu.

Ksigzka Friedricha Lista pierwszy raz ukazuje sie w jezyku polskim. Swiadczy to
o tym, jak wiele lekcji do odrobienia ma nasza mysl panstwowa i ekonomiczna.

Ksigzka dostepna takze jako e-book.
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