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    Przedmowa


    Panuje powszechne przekonanie, że metoda 5s to taka „szkoła podstawowa” usprawniania procesów. Podstawy, fundament, elementarz. Czyli coś, co jest proste. I dla każdego. Ci natomiast, którzy zetknęli się z tą metodą w praktyce – będąc osobami odpowiedzialnymi za jej wdrożenie – powiedzą, że 5s „może i jest proste, ale z pewnością nie jest łatwe”.


    Widzę tego taki powód: otóż 5s jest czymś innym niż z początku się wydaje. 5s to nie tablice cieni ani też nie sprzątanie czy selekcja rzeczy niezbędnych/zbędnych na stanowisku pracy. 5s to nie kąciki czystości i cotygodniowe audyty. Co zatem? Otóż 5s to stan umysłu, w którym wszystko jest na miejscu i wszystko ma swoje miejsce. Innymi słowy – 5s manifestuje się na stanowisku pracy, lecz źródło ma w głowie operatora. A tam, jak wiadomo, trudno się dostać, a co dopiero coś próbować przemeblować. To moim zdaniem główny powód tego, że metoda ta jest znacznie trudniejsza, niż się początkowo wydaje.


    Tym bardziej warto skorzystać z przewodnika. Oprzeć się na doświadczeniach ludzi, którzy na tym polu popełnili już prawie wszystkie możliwe błędy (bo czyż nie tak zostaje się ekspertem?). Można te błędy oczywiście najpierw ćwiczyć samemu, przeżywając emocjonujące wzloty i upadki. Kto jednak chciałby oszczędzić sobie niepowodzeń, marnowania czasu i energii oraz narażania na szwank swojej reputacji – tego zachęcam do sięgnięcia po tę książkę.


    Jak przystało na podręcznik do 5s, wszystko, co tu jest, jest potrzebne – i wszystko na swoim miejscu. Prosto, czytelnie i zrozumiale. A do tego – przesiąknięte głębokim przekonaniem, że metoda ta naprawdę działa. Oraz wiarą w to, że jest sposób na wszystko.


    KamiL Torczewski


    prezes zarządu


    Akademia Białego Kruka

  


  Wstęp


  Kiedy kilka lat temu, rozpoczynając przygodę z 5s, szukaliśmy wsparcia w literaturze, niestety oferta księgarska była uboga. Publikacje dawały jedynie bardzo ogólną wiedzę na temat 5s. Zawsze pozostawał niedosyt i pytanie: „No dobrze, ale jak mam to zrobić? Od czego zacząć?”. Mimo że od tego czasu pojawiło się kilka rodzimych pozycji i tłumaczeń, naszym zdaniem nadal brakuje praktycznego podejścia do tematu. Podręcznika od praktyków dla praktyków będącego przewodnikiem, który poprowadzi osobę odpowiedzialną w firmie za 5s przez cały proces wdrażania. Wskaże, w jaki sposób zaplanować, wdrożyć i utrzymać 5s. Zwróci uwagę na korzyści, ale również na ryzyka. Pokaże, czego można oczekiwać po 5s i jak uniknąć błędów.


  Niniejsza publikacja to efekt kilkuletnich doświadczeń, jakie zdobyliśmy na stanowiskach osób odpowiedzialnych za wdrażanie i utrzymanie 5s oraz jako trenerzy i konsultanci. Budując przekaz, staraliśmy się unikać teoretyzowania. Chcieliśmy być maksymalnie praktyczni, trzymać się realiów dnia codziennego firm w naszym kraju, tak aby doświadczenie, jakim się dzielimy, było jak najlepiej wykorzystane.


  W jakim stopniu sprostaliśmy celom, które przed sobą postawiliśmy? Na ile ta publikacja pomoże we wdrażaniu 5s? Pozostawiamy to do oceny praktykom sięgającym po ten przewodnik.


  Marcin Kamieński


  Ludwik Sieczkowski


  
    *Metoda 5s to:


    
      	Książkowa metoda


      	5s uprzykrzy mi życie


      	Filozofia – nie sprawdzi się w praktyce


      	Ocena standardu


      	Sprzątanie


      	Porządkowanie


      	Porządek na stanowisku pracy


      	5s – spróbujmy…

    

  


  * Wyniki ćwiczenia realizowanego na początku pierwszego dnia warsztatów 5s. Zadaniem uczestników jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: Czym dla ciebie jest 5s?
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Skutecznie wdrozona metoda 5s to rozwiazanie, ktdrego szukasz.
Kolejne kroki tej metody to:

1. SELERCJA 3. SPRZATAME 5. SAMODYSCYPLINA

N ooN 7'
2.SYSTEMATYKA 4. STANDARYZACIA

Chcesz wiedziec, jak wdrozy¢ 5s w firmie, ograniczajac
do minimum ryzyko niepowodzenia? Przeczytaj niniejsz ksigike
i zrob pierwszy krok w $wiat praktykow 5s.

Ta publikacja poprowadzi cig przez caty proces wdrozenia. Autorzy w sposob przystep-
ny dziela sig w niej swoim wieloletnim doswiadczeniem, jakie zdobyli na stanowiskach
0s6b odpowiedzialnych za wdrazanie i utrzymanie 5s oraz jako trenerzy i konsultanci.
Koncentruja sig na praktycznym podejsciu do tematu.

Wskazuja korzysci, koszty, trudnosci, ryzyka oraz btgdy popetniane podczas prac wdro-
zeniowych. Zebrana w tej ksiazce praktyczna wiedza pozwoli ci na zredukowanie ryzyka
pomytek i bteddw, na jakie bedziesz narazony podczas wdrazania 5s. Omdwione w nigj
studia przypadkéw pomoga ci lepiej przygotowac sig na zagrozenia i dzigki temu ich
uniknac lub zminimalizowac ich skutki.
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