Ari Wallach

Sens bycia




SPIS TRESC]

PROLOG ... ... 17
Rozdziat 1

ZYCIE 21
Rozdziat 2

ZMIANA 57
Rozdziat 3

PRAKTYKA 83
Rozdziat 4

TWORZENIE 123
Rozdziat 5

ROZKWIT 165
EPILOG. . 197
DZIENNIK. 201
PODZIEKOWANIA . 211
OAUTORZE ... 213



y¢ moze oczekujesz, ze ksigzka o dtugiej perspektywie roz-
Bpocznie sie od opowiesci o tym, ze aby przemierzy¢ tysiac
mil, najpierw trzeba zrobi¢ pierwszy krok. A by¢é moze zakta-
dates, ze na wstepie bedzie mowa o dwudziestoletniej budowie
kolei transkontynentalnej, ktéra potaczyta wschodnie wybrzeze
Ameryki z zachodnim, wzglednie o dwustuletnich staraniach
o wzniesienie Wielkiego Muru Chiriskiego albo o réznych rady-
kalnych i przelomowych rozwigzaniach dawnych probleméw.
Kto$ moze spodziewa¢ sie kazania, z ktérego bedzie wynikato,
ze terazjuz naprawde powinni$my sie powaznie zaja¢ zmianami
klimatycznymi, bo lada moment miliard ludzi opusci swoje do-
tychczasowe miejsca zamieszkania i wyruszy w poszukiwaniu
schronienia i wody. W odpowiednim momencie o kazdej z tych
kwestii oczywi$cie wspomne, jednakze rozwazania o przyszto-
$ciludzkiej cywilizacji czesto zaczynaja sie od czego$ na pozér
catkiem banalnego... Na przyktad od dzwonka telefonu.
Statem wtasnie w kuchni nad patelnig i przygotowywatem
stynny na calym $wiecie obiad w postaci jajecznicy z siekanymi
paréwkami i serem, gdy poczutem w kieszeni charakterystycz-
ne wibracje. Telefon informowat mnie w ten sposéb o nadejsciu

wiadomosci ze szkoty. Moja dwunastoletnia cérka Ruby nie od-
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data w terminie zadania z hiszpanskiego. W terminie - to znaczy
dokfadnie 12 sekund temu. Tymczasem sygnal oznajmiajacy na-
dejscie tej wiadomosci uruchomit reakcje, ktérej historia liczy
sobie setki tysiecy lat. W moim mézgu uwolnito sie mndstwo
réznych substancji chemicznych i neuroprzekaznikéw. Poczu-
tem, oczywiscie, gniew, ze Ruby co$ zawalita, ale gdzie$ w glebi
czaily sie takze wstyd (Co ze mnie za rodzic?), strach (Jak tak dalej
péjdzie, to nie dostanie si¢ na wybrane studia!) oraz nie do kofica
uswiadomione przekonanie, ze niewlasciwym postepowaniem
Sciagne na siebie gniew plemienia, a przez to zostane wygnany
na noc z jaskini i bede musiat sam sie broni¢ przed wielkimi
zwierzetami o bardzo ostrych klach. Podczas gdy wszystkie
te emocje targaly moim cialem i prébowaty zawtadnaé¢ umy-
stem, ja musiatem dokonaé wyboru: czy im ulec, rozpasé¢ sie
i zacza¢ krzyczeé na Ruby, czy wzia¢ oddech i... wybraé dtuga
perspektywe.

Dluga perspektywa to w zalozeniach proste, ale jakze donio-
ste nastawienie nie na krétki, lecz na dtugi okres. Wystarczyto
mi zaledwie pét sekundy, zeby odnotowaé chemiczny i hormo-
nalny zamet, jaki we mnie narastat. W tej krétkiej chwili za-
warte sg setki tysiecy lat, ktére minety przed nia, i setki tysiecy
lat, ktére po niej nadejda. Zrodzita sie¢ z niej swiadomos¢, ze
jestem zaledwie jednym z ogniw w dtugim taiicuchu istnienia.
Starajac sie nasladowa¢ Carla Sagana, poczulem sie czescia ja-
snoniebieskiej kropki w stale rozszerzajacym sie wszechswie-
cie czasoprzestrzeni. Juz pét sekundy pézniej wiedziatem, ze
ani przyszto$¢ Ruby, ani losy ludzkosci nie zaleza od tego, czy
bedzie ona znata stowo biblioteca. Znacznie wazniejsze byto to,

zeby nie nakrecacé sie z powodu niezrobionego zadania domo-
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wego - tym mozna sie zajaé po kolacji, co zreszta zamierzatem
zrobi¢ - oraz zeby przed zblizajacym sie rodzinnym positkiem
nie doprowadzié¢ do zaburzenia réwnowagi psychicznej i emo-
cjonalnej. Wspélna kolacja to rytual, ktéry wzmacnia wiezi
z bliskimi i zawazy na przyszlosci Ruby znacznie bardziej niz
jedno zawalone zadanie. Gdy to wszystko bede miatjuz z glowy,
zajme sie rzecza absolutnie najwazniejsza, to znaczy wylacze
te irytujace powiadomienia ze szkoty.

W zyciu kazdego z nas takie momenty zdarzaja sie pew-
nie czeéciej, niz nam sie wydaje. Zyjemy w czasach ciaglych
aktualizacji, powiadomien i ,wiadomo$ci z ostatniej chwili”.
Te wszystkie newsy maja na celu podniesienie nam poziomu
kortyzolu lub adrenaliny i sktonienie naszego centralnego ukta-
du nerwowego do uruchomienia reakcji: walka lub ucieczka.
Jesli w tej sytuacji nie zdotamy nad sobg zapanowac, rozkreci
sie spirala zdarzen, w wyniku ktérych zostanie z nas dymiaca
kupka emocjonalnego popiotu. Tak si¢ koniczy krétkotermino-
we mys$lenie reakcyjne, ktére cho¢ czasem sie przydaje, moze
nam bardzo zaszkodzi¢, jesli wymknie sie spod kontroli. Przez
takie myslenie tracimy z pola widzenia szerszy kontekst i to,
co jest dla nas najwazniejsze. Problem z krétkowzrocznoscig -
rozumiana jako zbiér przekonan ksztattujacych nasze myslenie,
odczucia i zachowanie - polega na tym, ze czesto jej ulegamy.
Czasem wystarczy irytujacy e-mail z pracy odebrany péZnym
wieczorem albo niekontrolowane wyrzuty sumienia rodzica,
ktéry zaczyna sobie wmawiaé, ze niedostatecznie przejmuje
sie wynikami cérki z hiszpanskiego.

Takie doswiadczenia sa zupetnie normalnym elementem zy-

cia codziennego. Czasami napotykamy jednak wyzwania, ktére
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wymagaja od nas dzialania i myslenia w innych kategoriach.
Zdarzajg sie momenty, kiedy musimy wyj$¢ w naszych rozwa-
zaniach poza ,tuiteraz” i zastanowic sie, co bedzie za kilka go-
dzin, za kilka dni, za kilka lat, a nawet za kilka pokolen. Dtuga
perspektywa pomaga zapanowa¢ nad reakcjami na stresujace
sytuacje, poniewaz pozwala zobaczy¢ $wiat, w ktérym istotne
jest sSwiadome ksztalttowanie mysli i zachowan. Sprzyja wy-
chodzeniu poza granice indywidualnego zycia i uwzglednianiu
oddzialywania na przyszte pokolenia. Pomaga tez zrozumie¢,
ze my sami zostaliSmy uksztaltowani przez naszych przodkéw.

Dluga perspektywa to co$ wiecej niz mantra czy banalna
»przerwa na uwaznos¢”. To zadne pie¢ krokéw do lepszego ju-
tra. Dluga perspektywa to sposéb na poruszanie sie po $wiecie
z odpowiednim nastawieniem - ktére pozwala priorytetowo
traktowa¢ to, co naprawde istotne, i dostrzegaé, co jest mniej
wazne. To pewien sposéb myslenia, sposéb bycia i stosunek do
zycia oraz wszechswiata, w ktérym licza sie dobre relacjeijed-
noé¢ ze wszystkimi bytami zywymi i nieozywionymi w czasie
iprzestrzeni. To jak patrzenie na §wiat z wysokosci trzydziestu
tysiecy stop'i w kontekscie trzydziestu tysiecy lat w te i we w te.
Przyjecie dlugiej perspektywy pomaga pamietaé, ze jesteSmy
czescia czego$ wiekszego od nas samych i ze choé nasze zycie
ma swodj kres, to powinni$my zabiega¢ o to, aby by¢ wspania-
tymi przodkami dla naszych potomkéw.

Cho¢ moze to zabrzmie¢ odrobine wydumanie i abstrakeyj-

nie, to jednak dtuga perspektywa ma w sobie co$ z biezni. Moja

! Trzydziesci tysiecy stdp to niespetna 10 tysiecy metréw - przyp. red.
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przyjaciétka Michelle brata udziat w pracach nad budowa no-
wej biezniistadionu pitkarskiego przy szkole redniej w swoim
miescie. Czuta si¢ zobowigzana doprowadzic¢ ten projekt do kon-
ca w zalozonym terminie i w ramach ustalonego budzetu. Gdy
wiec zglosil sie do niej jeden z dostawcéw z propozycja zastoso-
wania nowego materiatu na bazie kukurydzy, w pierwszej chwi-
li chciata go odprawié z kwitkiem. Nowoczesna nawierzchnia
miata by¢ co prawda pieciokrotnie trwalsza, a jej zastosowanie
mialo istotnie ogranicza¢ $§lad weglowy projektu, ale wigzato-
by sie to ze znacznym wzrostem kosztéw i wydtuzeniem czasu
budowy. Michelle wiedziata, ile groméw na nig spadnie za taka
decyzje - zwlaszcza ze moment ukoriczenia prac sie przesunie,
azespét moze stracié¢ premie z powodu przekroczenia budzetu.

Potem jednak naszla jg otrzezwiajgca mysl: o co w tym
wszystkim tak naprawde chodzi? Czy o premie, czy o to, zeby
wznies¢ stadion na wiele lat, aby kolejne pokolenia nie musiaty
budowaé wszystkiego od poczatku? W tym kontekscie opdznie-
nie i wyzsze naklady przestaly wydawac¢ sie irracjonalne, bo
przeciez nie chodzito tylko o to, zeby jak najszybciej ukonczy¢
projekt i odtrabi¢ sukces. Michelle postanowita przynajmniej
sprébowaé przeforsowaé koncepcje zmiany materiatu.

Ten pierwszy impuls, ktéry podpowiadat Michelle, ze nalezy
odrzuci¢ propozycje dostawcy - podobnie jak méj wiasny im-
puls, pod wplywem ktérego gotéw bytem czym predzej rozmé-
wic si¢ z Ruby na temat jej hiszpanskiego - wynikat oczywiscie
z tego, ze jesteSmy ludzmi. Czlowiek za$ tak juz ma, Ze stara
sie za wszelka cene uchronié przed potencjalnym bezposred-
nim zagrozeniem, chce by¢ jak wszyscy inni w jego plemieniu

izabiega o swoje krétkoterminowe interesy. Wystarczy jednak
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na chwile sie zatrzymac i pomysle¢ o sprawie bardziej catoscio-
wo - w dtuzszej pespektywie - aby ujrzeé swoja role w nowym
Swietle. Im czesciej podejmujemy takie préby, tym mniej cza-
su potrzebujemy na to, aby dtuga perspektywa stata sie dla nas
automatycznym sposobem my$lenia, reagowania i - co za tym

idzie - ksztaltowania naszej przyszlosci.

Rabin idzie do West Point

MJj ojciec urodzit sie w Polsce, a rodzicéw stracit w wyniku
dziatan prowadzonych przez Niemcéw w czasie drugiej wojny
Swiatowej. On sam jeszcze jako nastolatek ukrywat sie w lesie
i walczyt w partyzantce. Do konica zycia méwit z wyraznym
akcentem, ale wielokrotnie powtarzat: , Jesli zapomnisz o prze-
szlosci, nie bedziesz miat przyszlosci. To, co wydarzy sie jutro,
zaczelo sie wczoraj”. Dorastatem z taka wtasnie koncepcja cza-
su, amoje dzieci wiedzg, Ze istnieja, poniewaz ich dziadek w cza-
sie wojny podjat decyzje, aby stawi¢ opériwlaczy¢ sie do walki.
Twierdzil, ze chciat wzigé odwet na Hitlerze - nie tylko zabi-
jajac nazistéw, ale takze sprowadzajgc na $wiat dzieci i wnuki.

Historia ojca miata ogromny wptyw na moje zycie, ale to tyl-
ko jeden z elementéw mojego dziedzictwa. Moja matka byla
artystka, i to niezwykls. Studiowata bowiem pod kierunkiem
futurysty i mistrza teorii systeméw, uznanego projektanta
Buckminstera Fullera. W dzieciistwie weekendy spedzatem
z mamg w muzeum sztuk pieknych w San Francisco, gdzie
dyskutowano o wzajemnych zalezno$ciach miedzy kolorami

i fakturami w rzezbie Alexandra Caldera, a z ojcem na ogla-
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daniu starych filméw o drugiej wojnie §wiatowej oraz zgle-
bianiu Sztuki wojny Sun Tzu i jego koncepcji mocy. Dorastalem
w domu, ktéry funkcjonowat jakby w odrebnych przestrze-
niach czasowych. Ojciec, cztowiek niezwykle towarzyski i in-
teligentny, nigdy do korica nie zdotal si¢ uwolni¢ od traumy lat
trzydziestych i czterdziestych, wiec ciagle zyt ,tym, co byto”.
Matka, przeciwnie, byla kobieta bardzo nowoczesng i sku-
piala sie na ,tym, co moze by¢”. Podczas wspélnych positkéw
rozmowy czesto przeskakiwaty z lat dwudziestych XX wieku
do lat dwudziestych XXII wieku i z powrotem. A ja siedziatem
posrodku tego wszystkiego.

Zycie na styku yin i yang uptywato mi wiec pod znakiem
pozornych sprzecznosci. A to chciatem zosta¢ wojskowym i stu-
diowaé w West Point, a to wybieratem sie na UC Berkley, aby
tam zglebia¢ teorie dotyczace konfliktéw i pokoju. Przez jeden
semestr mieszkalem w Waszyngtonie, gdzie w ciggu dnia dzie-
litem czas miedzy prace przy kampanii prezydenckiej duetu
Clinton-Gore a Instytut Pokoju Stanéw Zjednoczonych, wie-
czorami za$ i w weekendy chtonglem rozwazania indyjskiego
filozofa Krishnamurtiego. Po ukoniczeniu studiéw zajatem sie
zawodowo tworzeniem strategii dla dotcoméw w rozkwitajacej
wéwczas Dolinie Krzemowej, a weekendy poswiecalem na zgte-
bianie wiedzy i doskonalenie sie w sztuce medytacji w centrum
zen Green Gulch w Marin County.

W tych moich wysitkach dato si¢ dostrzec pewna prawidto-
wos¢. Bez wzgledu na to, czy akurat wystepowatem jako szef
zespotu ds. rozwigzywania konfliktéw i mediowatem w sprawie
koncepcji dziatalnosci studenckiej spétdzielni mieszkaniowej

UC Berkley, czy wspieratem dziatania dotcomu skupionego
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na kwestii przywddztwa kobiet, zawsze mialem poczucie, ze
zamiast dociera¢ do istoty omawianych probleméw, jedynie li-
zgamy sie po ich powierzchni. Gdy dyskusja dotyczyla decyzji
kucharzy z akademika, ktérzy wydawali pienigdze na eksklu-
zywne owoce morza, w istocie chodzilo nie tyle sprawy finanso-
we czy zwigzane z zarzadzaniem, ile o to, jak wartosci i zyciowe
doswiadczenia uczestnikéw rozmowy wptywaly naich poglady
na temat tego, co jest rozsadnym wydatkiem, a co niepotrzeb-
nym luksusem. Wspomniany dotcom, ktéry miat na celu wspie-
ranie kobiet poprzez tworzenie atrakcyjnych , przybornikéw”
i formutowanie ,wskazéwek dla HR”, w rzeczywisto$ci zmagat
sie z gteboko zakorzenionym patriarchalnym systemem, ktéry
nie przewidywat urlopéw zwigzanych ze wspieraniem rodziny,
tworzenia miejsc opieki nad dzie¢mi czy dgzenia do wyréwna-
nia ptac. W najwiekszym skrécie nalezy stwierdzié, ze wypra-
cowali$my sobie nawyk osadzania probleméw w ramach, ktére
nie uwzgledniaja ani przesztosci, ani przyszlosci, ani caltego
szerokiego wachlarza czynnikéw politycznych, psychologicz-
nych czy emocjonalnych. Cho¢ nie ja jeden zdawatem sobie
z tego sprawe, to w obliczu wielkich wyzwan wszyscy odczu-
wali$my dojmujaca niemoc. W zwiazku z tym zakladali$my, ze
nalezy sie skupié na krétkoterminowych rozwiazaniach, ktére
pozwola nam ,,zajaé sie kolejnymi sprawami”. Przesuwali$my
wiec po planszy zwykte szachy, podczas gdy rzeczywisto$¢ wy-
magala rozegrania partii w wersji 3D.

Od poczatku pracy zawodowej miatem poczucie, ze ludzie
graja nie w to, co trzeba. W 2015 roku prowadzitem firme kon-
sultingowg (choé wczeéniej, jak na dziecko yin-yang przystato,

powaznie rozwazatem szkote rabinéw). Doradzatem liderom
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ze $wiata korporacji, organizacji charytatywnych i instytucji
rzadowych w zakresie my$lenia i dziatania strategicznego. Raz
po raz przekonywatem sie, ze moi klienci zabiegaja o uzyska-
nie zadowalajacych rezultatéw w krétkim okresie, a przy tym
nie$wiadomie dziataja na szkode przysztych pokoleri. Dobit-
nie uswiadomitem to sobie pewnego razu w Genewie, gdzie
miatem okazje rozmawiaé z wybitnymi przedstawicielami
kregéw zainteresowanych reagowaniem na kryzys uchodz-
czy. Zaczatem pytac¢ czotowych teoretykdéw i praktykéw o ich
opinie na temat fal migracji klimatycznych, ktérych nalezy
sie spodziewaé w przysztosci. W odpowiedzi ustyszalem, ze
nie majg teraz do tego glowy, bo chwilowo grunt im si¢ pali
pod nogami. Ttumaczyli, ze odpowiadajg przed przetozonymi,
dla ktérych przyszlosé - poniewaz nie glosuje i nie przyznaje
finansowania - nie ma charakteru priorytetowego, a ponad-
to musza bra¢ pod uwage, ze liczy sie news i ze ich dziatania
sa raportowane w cyklu dwudziestoczterogodzinnym. Wyra-
zali przekonanie, ze ich czas - zaréwno na stanowiskach, jak
ina Ziemi w ogdle - jest skoniczony, w zwigzku z czym maja
ograniczone mozliwosci.

Prébowatem ich przekonywaé, ze choé oczywiscie nie mozna
zlozy¢ potrzeb terazniejszosci na ottarzu przyszlosci, to jednak
nalezy sie stara¢ laczy¢ te dwie perspektywy w jedno konti-
nuum. W przeciwnym razie skazemy sie na los Syzyfa, ktéry
nieustannie wtacza wielki glaz na szczyt géry tylko po to, aby
na koncu pozwoli¢ mu ponownie stoczy¢ sie w dét. Moi roz-
méwcy patrzyli na mnie, jakby nie rozumieli, o czym méwie.
W tym momencie stato sie dla mnie jasne, ze jesli chcemy cokol-

wiek - trwale - zmienié na lepsze, musimy zaja¢ sie problemem
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mys$lenia krétkoterminowego i wyciszy¢ tak wyrazng w tych
rozmowach sklonno$¢ do oddzielania biznesu od moralnosci.

Podobng rozmowe odbytem réwniez nieco pézniej przy Do-
wning Street 10 w Londynie. Zaproszono mnie, abym zaprezen-
towat waznym decydentom nowe spojrzenie na temat innowacji
oraz zaspokajania potrzeb obywateli w XXI wieku. Powodo-
wany niepokojem, ktéry wzbudzity we mnie dyskusje prowa-
dzone w Genewie i przy kilku innych okazjach, postanowitem
w ostatniej chwili wprowadzi¢ do mojego wystapienia pewne
modyfikacje i opowiedzie¢ o ,,zaspokajaniu potrzeb obywateli
brytyjskich w XXII wieku”. Tym razem stuchacze nie patrzyli
na mnie ze zdziwieniem. Przyjeli méj przekaz z otwartoscia,
ale przekonywali, ze ich wyborcy nie beda zainteresowani tak
odlegla przyszloscig, poniewaz cale zycie wpajano im, ze liczy
sie to, aby rzad osiagat konkretne cele w mozliwie krétkim cza-
sie. Przedstawiali to jako skutek krétkiego ,,cyklu wyborczego”,
niejako wymuszajacego rozpoczecie kolejnej kampanii zaraz
po zwyciestwie w poprzedniej.

Moi brytyjscy krytycy mieli oczywiscie racje. Jak na dloni
widaé bylo potrzebe opracowania nowego podrecznika, ktéry
nauczytby nas wszystkich - nie tylko lideréw - jak mogliby$my
inaczej mysle¢ o $wiecie i naszej w nim roli, a takze dlaczego
taka zmiana jest potrzebna. Zainspirowany sukcesem doskonale
przyjetego wystapienia TED - przy wsparciu wyrozumiatej zony
i kilkorga bliskich przyjaciét, ktérzy niezachwianie we mnie
wierzyli - postanowitem zatozy¢ Longpath Labs. To inicjaty-
wa, ktéra ma na celu promowanie dtugoterminowego myslenia
i zachowan wéréd ludzi zaréwno w $§rodowisku organizacyj-

nym, jak i w kontekscie spotecznym. Koncepcje te promowatem
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wsréd lideréw takich organizacji, jak PBS, Facebook czy Twitter.
Przywédcy przyjmowali jg z zainteresowaniem i dociekali, jak
mozna by stopniowo zwigksza¢ poziom empatii w rozmowach
toczacych sie w obrebie spotecznosci, aby w ten sposéb popra-
wiaé jakos¢ tych rozméw. Longpath Labs oficjalnie rozpoczeto
dziatalno$¢ w 2016 roku i wtedy wiasnie zrobitem pierwsze
notatki, ktére postuzyty mi potem do napisania tej oto ksigzki.

Przyszedtem na $§wiat po to, aby napisac te ksigzke. Splataja
sie wniejilacza wjedna catosé rézne watki, ktdre pojawialy sie
w moim zyciu pozornie bez zwigzku ze soba. Czesto nazywa sie
mnie futurysta, ale ja zamiast rozwazac, jak technologia wpty-
nie na $wiat, rozmyslam o przysztosci - i to czesto bardzo odle-
gtej. Lacze rézne dyscypliny, poniewaz wlasnie takie podejscie
pozwala najskuteczniej rozwigzywaé wspéiczesne problemy.
Czerpie z neurobiologii i biologii ewolucyjnej, z dorobku sztuk
pieknych, socjologii, historii, religioznawstwa i psychologii.
Co chyba najwazniejsze, przyjmuje podejscie, ktére pozwa-
la jednoczeénie korzystaé ze wszystkich zdolnosci i zmystéw
cztowieka - poniewaz to wyzwanie wymaga nie tylko zaanga-
zowania mézgu czy mieéni, ale takze introspekcji, wzajemnego
zaufania, wspélpracy oraz umiejetnego taczenia bujania w obto-
kach z dzialaniem metodg matych krokéw. Pozwole sobie zatem
raz jeszcze powiedzie¢ to glosno: w rozmowie o przyszlosci nie
moze zabrakng¢ miejsca dla emocji, intuicji i zachwytéw, a takze
dla konkretnych decyzji. Zaangazowaé¢ w nia trzeba wszelkie
zdolnosci wtasciwe cztowiekowi, ktéry potrafi wybiega¢ my-
$lami w przéd, wraca¢ nimi do przeszlosci, ale tez kierowaé
je ku wtasnemu wnetrzu. Dlatego wlasnie w srodkowej czesci

logo Longpath znajduje sie wazka. Wazki bowiem nie maja tyl-
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ko dwéch gatek ocznych, ale posiadajg niejako zestaw tysiecy
minioczu, dzieki ktérym moga uwaznie obserwowaé §wiat pod
réznymi katami. Taki sposéb patrzenia - wtasciwy wazkom -

stanowi fundament zycia pod znakiem dtugiej perspektywy.

Emocje jako klucz do szachéw 3D

Wréémy jeszcze na chwile do mojej przyjaciétki Michelle, ktéra
budowata stadion i byta o krok od odrzucenia propozycji zasto-
sowania lepszych i wytrzymalszych materiatéw budowlanych,
poniewaz taka decyzja wydawata si¢ stuszna w kontekscie da-
nych liczbowych i ich logicznej analizy. Istotny wplyw na roz-
strzygniecie sprawy mial takze aspekt emocjonalny. Michelle
nie chciata rozczarowaé swojego zespotu, a jednoczesnie czula
pewien dyskomfort na mysl o tym, ze przedktada biezace zyski
niewielkiej grupy nad dtugoterminowe korzysci dla szerszej
spolecznosci. Catkiem mozliwe, ze po uwzglednieniu czyn-
nikéw emocjonalnych Michelle nadata jeszcze wieksza wage
wnioskom analitycznym. Warto jednak pamietaé, ze poczat-
kowo w ogéle nie rozwazata wtasnych emocji czy motywacji.
Wielu z nas sie wydaje, ze emocje nie majg znaczenia przy po-
dejmowaniu decyzji (to scenariusz optymistyczny) albo wrecz
bywaja ztym doradca (w scenariuszu pesymistycznym). Dlatego
nauczyli$my sie je od siebie odpychaé.

Marginalizacja uczué to zjawisko dobrze znane w kulturze
Zachodu. Juz w starozytnej Grecji stoicy wyniesli thumienie
emocji do rangi sztuki. Arystoteles, prekursor metody nauko-

wej, opisywal namietnosci jako kaprysne i niebezpieczne prze-
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szkody na drodze do pelnej realizacji potencjatu cztowieka.
Mozna jednak zaryzykowaé twierdzenie, ze ,uczucie” osta-
tecznie wypadlo z fask w okresie oswiecenia, okreslanym tak-
ze jako ,wiek rozumu”. To wtedy filozof René Descartes, znany
jako Kartezjusz, rozdzielit ciato i umyst na dwie odrebne czeéci.
To wtedy w §wiadomosci Zachodu zakorzenit sie poglad o pry-
macie rozumu. Jak pamietamy, Kartezjusz pisal: ,Mysle, wiec
jestem”, nie za$ ,,Czuje, wiec jestem”. Wielcy filozofowie, tacy
jak Immanuel Kant, glosili, ze nie ma potegi wiekszej od ro-
zumu, a Thomas Paine przekonywat, ze uwzglednianie w de-
bacie jakichkolwiek argumentéw innych niz logiczne jest jak
podawanie lekéw zmartemu. Ach... Rozum stat sie kluczem do
wszystkiego. Francis Bacon, ktéry walnie przyczynit sie do po-
wstania metody naukowej, napisat kiedys: ,Nie da sie kochaé
iby¢ madrym”. Cho¢ trudno w to uwierzy¢, po stronie rozumu

stawali nawet poeci. Alexander Pope tak sie nim zachwycal:

Przyroda i jej prawa skrywaty sie w mroku. Bog rzekt:

,Niech stanie sie Newton” i pokazat je oku.

Gwoli sprawiedliwos$ci warto dodaé, ze wiele dobrego wyda-
rzylo sie dzieki postepowi naukowemu i skupianiu si¢ na tym,
co policzalne. Gdyby nie te osiagniecia, wielu z nas mogloby
dzi$§ nie by¢ na $wiecie. Gdyby medycyna nie wypracowata
metod i rozwigzan siegajacych korzeniami o§wiecenia, mozli-
we, ze zmartbym w wieku osiemnastu lat na skutek pekniecia
wyrostka robaczkowego. Z niewiadomych wzgledéw w pew-
nym momencie wylali$my jednak dziecko z kapiela i catkowi-

cie odgrodzilismy sie od §wiata uczué. Z biegiem czasu emocje
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i ,reagowanie emocjonalne” zaczelismy postrzegaé niemal jak
wyrostek robaczkowy - jako co$ catkowicie zbednego. W kul-
turze Zachodu utrwality sie przekonania, ktére wymusity ttu-
mienie aspektéw osobowosci uznawanych za kobiece - a wiec
w powszechnym mniemaniu ,,mniej istotne” - takich jak empa-
tia, wspdtczucie czy intuicja. Znani nam bohaterowie, zaréwno
ci z krwi i kosci, jak i ci fikcyjni, to nieodmiennie mezczyzni
- Sherlock Holmes, Charles Lindbergh czy Napoleon Bonapar-
te - stynacy z wybitnych zdolnosci analitycznych, stoickiego
spokoju i niemal catkowitego braku emocji. Co wiecej, skton-
no$¢ do wyrazania silnych emocji stanowita podstawe do po-
stawienia diagnozy klinicznej i uznania osoby ja wykazujacej,
zwlaszcza kobiety, za ,histeryczke”. (Samo pojecie ,histeria”
pochodzi od greckiego stowa oznaczajacego ‘macice’). W pew-
nym momencie byliémy zmuszeni sklasyfikowa¢ cate pokolenie
- urodzone w okresie od wielkiego kryzysu do drugiej wojny
$wiatowej - jako ,milczace”, poniewaz jego kolektywna trauma
nie znajdowata ujscia. Catkiem niedawno jedna z amerykan-
skich firm marketingowych opracowata specjalny ,test ptatka
$niegu”, majacy na celu odsiewanie nadmiernie wrazliwych
kandydatéw do pracy. W zwigzku z tym wprowadzono takze
naklejki z hastem: , Nikogo to nie interesuje. Wez sie do roboty”.

Takie podejscie nie sprawdzi si¢ w czasach, gdy cztowiek
musi wykorzystywaé¢ wszystkie swoje zasoby. Kto lekcewazy
emocje, przypomina Batmana, ktéry staje do walki uzbrojony
wytacznie w batarang. Tymczasem kazdy wie, ze dopiero duet
Batman i Wonder Women (uzbrojona w lasso prawdy) jest tak
naprawde nie do pokonania. Razem sg znacznie potezniejsi, niz

gdyby walczyli osobno.
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Antidotum na krétkowzrocznosé,
ktére pozwoli nam zy¢ pelniej i odnalezé sens zycia

Wiele wspétczesnych probleméw - poczawszy od zmiany klimatu przez leki zwia-
zane z praca - wynika z krétkowzrocznego myslenia o rzeczywistosci. Atakujace
nas ze wszystkich stron powiadomienia i ,wiadomo$ci z ostatniej chwili” obciazaja
nasz uklad nerwowy. Zmuszaja do natychmiastowego reagowania i odrywaja od
tego, co naprawde istotne. Futurysta Ari Wallach pokazuje, jak to zmieni¢. Wzywa
do porzucenia reakcyjnego i krétkowzrocznego myslenia i przyjecia dtugiej per-
spektywy, ktéra wykracza poza dzi$ i jutro i siega nawet setki lat do przodu.

Autor czerpie z neurobiologii i biologii ewolucyjnej, z dorobku sztuk pieknych,
socjologii, historii, religioznawstwa i psychologii, dzieki czemu podpowiada, jak:

sensowniej wybiega¢ myslami w przysztosé

mniej intensywnie reagowac na stresujace wydarzenia
doskonali¢ sie w sztuce wspéipracy

podsycaé w sobie kreatywnos¢.

Wallach zacheca do zastanowienia sie, jaki gtéwny cel przyswieca naszym dziata-
niom i jak wpisuja sie one w nasze wartosci. Jego zdaniem to samo pytanie powin-
ni$my odnie$¢ do naszej cywilizacji. Rozpatrywanie wszelkich dylematéw - zawo-
dowych, matzenskich, rodzicielskich czy tych zwigzanych z ideg bycia dobrym
czlowiekiem - w szerszej perspektywie pozwoli nam juz dzi$ zy¢ pelniej i w wiek-
szej réwnowadze, a takze da na to szanse kolejnym pokoleniom.

Jak Viktor E. Frankl w ksigzce Cztowiek w poszukiwaniu sensu, tak Ari Wal-
lach w Sensie bycia kresli dla nas droge, na ktérej mozemy odnaleZ¢ sens i na-
dzieje w okresie przejSciowym, czyli miedzy tym, co byto, a tym, co bedzie. Robi to

mocq swoich spostrzezeri i prowokacyjnych mysli nie tylko jako futurysta, ale
takze jako ojciec, ktory troszczy sig o to, jaki Swiat zostawimy naszym potomkom.

- Alec Ross, autor ksigzek Swiat przysztosci oraz The Raging 2020s

Ksiazka dostepna takze jako e-book.
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