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ROZDZIAt 1

Ty i twoja
przysztosc

Co wiesz o przysztosci? Co przysztosSc wie o tobie?
Kreatywnos$¢ i wyobraznia rozbudza kolejne wymia-
ry twojego umystu i zabiora cie w podroz marzen.

Jak czesto rozmyslasz o przysztosci? Codziennie? Od czasu do cza-
su? Nigdy? Czestotliwo$(, z jaka zastanawiasz sie nad dniem
jutrzejszym, pokazuje, na ile jestes zadowolony z tego, w jakim
miejscu znajdujesz sie obecnie lub tez z jak wielkg nadziejg myslisz
o tym, co moze przynie$¢ los. By¢ moze robisz to niemal kazdego
dnia, poniewaz aktywnie kojarzysz przyszlos$¢ ze swoimi celami
i aspiracjami, a nawet z mglistym wyobrazeniem czego$ piekne-
go, co sie kiedy$ przydarzy. A moze unikasz rozwazan na temat
przyszlosci, poniewaz wiaze sie ona z niepewnosécia i wywoluje
niepokdj? Nadzieja i obawy walcza ze soba w zaleznosci od bie-
zacych okoliczno$cdi, a takze kontekstu kulturowego, spolecznego
i ekonomicznego, w ktérym zyjesz.

Warto jednak postawi¢ nieco inne pytanie: Czy patrzac
do przodu, widzisz tam siebie? Jezeli jest to niedaleka przy-
szto$¢, prawdopodobnie tak, poniewaz tworzysz obraz podobny
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do tego, czego doswiadczasz dzisiaj. Czy jednak potrafisz spoj-
rze¢ na siebie w perspektywie 20, a moze nawet 50 lat naprzé6d?
Zapewne z trudem lub co najwyzej niezbyt wyraznie. W dalekiej
przyszlosci zwykle widzimy osobe, z ktdra nietatwo sie identy-
fikowac i uzna¢ za podmiot podejmowanych dzisiaj dzialan. Jak
w takiej sytuacji nie dystansowac sie od konsekwencji biezacych
decyzji? Sama przyszlosc staje sie zatem konstruktem jednowy-
miarowym, rodzajem eleganckiej sceny, na ktérej bohaterowie
zabawiajg nas wyobrazeniami o sztucznej inteligencji i robotyce
lub podrézach w czasie i przestrzeni wkomponowanych w co-
dzienne zycie. Za obrazem tym stoja futurysci — maluja wlasne
wizje, meblujac tym samym naszg rzeczywisto$¢ w nadchodza-

cych latach i dekadach.

Wizja futurystow kontra

twoja przysztosc

Futurysci to interesujace towarzystwo. Rozmyslaja o przyszlosci
24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu i bazujac na wspétczesnych
trendach, przewiduja, jak bedzie ona wygladac. Niektérzy trzy-
maja sie $cisle danych i daja catkiem proste odpowiedzi na pyta-
nie, dokad moze zmierza¢ kolejny segment wykresu liniowego.
Inni natomiast biora pod uwage dane i przewiduja potencjalne,
bardziej dynamiczne, skokowe zmiany. Najciekawsze pomysty
maja natomiast futurysci, dla ktérych dane s3 jedynie namiastka
rzeczywistosci, a wyobraZznia pozwala im kreowac obraz przyszto-
$ci, ktéry jednoczesnie zachwyca i przeraza zwyklego czlowieka
zyjacego tu i teraz.

Z podziwem obserwuje wielu futurystéw, ktérych prace czy-
talem lub sledzilem na przestrzeni lat i nauczyltem sie, ze kazdy
z nich oferuje nieco inng perspektywe i wizje nadchodzacych
czasow. Przy czym warto zaznaczy¢, ze wizjonerzy zajmuja sie
PO PROSTU PRZYSZEOSCIA - nie TWOJA PRZYSZEOSCIA.
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Futurysci koncentruja sie na polaczeniu trendéw, prognoz
i technologii, wskazujac kierunki rozwoju wydarzen. Spogla-
daja za siebie, aby zidentyfikowaé wzorce, a nastepnie zwracaja
sie ku odlegtej przysztosci, nieokreslonemu czasowi, w ktérym
ich przewidywania moga, ale nie musza sie zisci¢. Ich idealne
wizje rzadko bywaja tak zlozone i niespdjne jak terazniejszosé
czy przesztos$¢. Jednoczesnie im bardziej staraja sie w malowa-
nym przez siebie obrazie umiesci¢ czlowieka, tym trudniej nam
sie z nim utozsamicé. Moze dlatego, ze nie postrzegamy siebie
jako czedci jakiego$ trendu czy wzorca. Doskonale zdajemy so-
bie sprawe z tego, ze nasza przyszlos¢ jest osobista narracja,
pomimo niepokoju, jaki wywoluje jej niejednoznaczno$é, nie-
pewnos¢ i niejasnosé.

Naturalnie czujemy sie zaniepokojeni tym, co przyniesie jutro.
Przeszlo$¢ i terazniejszos$c jawia sie nam jako dalece bezpieczniej-
sze — jak poczciwa ziemia, ktdra otula nas przyjaznym cieptem,
dopdki nie zapuscimy sie w zlowieszczy, kosmiczny, tajemniczy
tunel wiodacy ku niepewnej przyszlosci. W wiekszosci przypadkow
jest to po prostu strach przed zmiang. Zabawne, zwlaszcza ze ewo-
lucja pokazuje nieustanng zmienno$¢ ludzkiego losu. Co ciekawe,
wydaje sie, ze jesteSmy naturalnie odporni na niestabilnos¢ losu,
mimo ze calkowicie jestesmy jego owocem. Innymi stowy, po-
wstaliémy dzieki zmianom, cho¢ nie jeste$my dla nich stworzeni.

Ewolucja od zawsze popycha ludzkosé¢ ku nowemu, jednak
obecnie $wiat przyspiesza w bezprecedensowym tempie i na wla-
sne oczy mozemy zobaczy¢, jak dzieje sie historia. Ciggla zmien-
noé¢ wymusza na futurystach szalone tempo tworzenia kolejnych
prognoz, wiec generuja nagtéwek za nagtéwkiem, co musi budzi¢
jeszcze wiekszy niepokdj.

Mam pomyst — odbierzmy narracje futurystom. Zamiast mar-
twic sie o to, co moze wydarzy¢ sie w PRZYSZEOSCI, zastanéw
sie, co powinno wydarzy¢ sie w TWOJEJ PRZYSZEOSCI, ktéra
wbrew pozorom nie jest daleko. Wrecz przeciwnie, czai sie tuz za
rogiem. Sklada sie z niezliczonych wyboréw, ktérych dokonujesz
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(lub ktérych nie dokonujesz). To one okreslaja, dokad zmierzasz
w zyciu i jak tam dotrzesz. Kazda decyzja jest czescig procesu
budowania i ksztaltowania wlasnej przyszlosci. Z kolei wybory,
ktérych nie dokonujesz, skladaja sie na przysztos¢ malowang
przez kogo$ innego.

Im wiecej wyboréw dokonujesz, tym wiecej mozliwosci sie
przed toba otwiera. Im wiecej mozliwoéci masz do wykorzystania,
tym lepiej jeste$ przygotowany do kreowania przysztosci, ktérej
pragniesz doswiadczy¢. W ten sposéb budujesz SWOJA PRZY-
SZEOSC. Kazda decyzja to jedna cegielka w tej budowli.

Czy jeste$ gotowy na przysztos$c?
Rozwazmy nastepujace scenariusze:

Pedzisz przypiety pasami na rollercoasterze Space Mountain
w Disney World. Woké! panuje kompletna ciemno$é, co sprawia,
ze przed soba nie widzisz absolutnie nic. Przechylasz sie gwal-
townie z boku na bok, gdy tylko wagonik wchodzi w ostry zakret,
krzyczysz na caly glos przy kazdym zjezdzie w dét. Prébujesz
przygotowac¢ sie na kolejny wstrzas, jednak nie masz pojecia,
kiedy nadejdzie. Kiedy 3-minutowa przejazdzka dobiega konca,
z ulga wychodzisz z wagonika na $wiatto stoneczne. Predzej czy
pézniej znéw wsiadasz do tego pociggu i cata zabawa zaczyna
sie od nowa.

Wybierasz sie na sptyw pontonowy przez Wielki Kanion. Na-
potykasz wydrazone przez rzeke Kolorado groty i wodospady,
fagodne strugi i wartkie rwace potoki przecinajace warstwy skat
na przestrzeni kilku milionéw lat. Historia okreélita kurs, ktérym
podazasz, ale przestudiowate$ charakterystyke tej rzeki, dzieki
czemu mozesz sprobowaé przewidzie¢ i dostosowac sie do wy-
zwan, jakie na ciebie czekajg.

Siedzisz za sterami samolotu rejsowego z Bostonu do San
Francisco. Nad pétnocnym Srodkowym Zachodem Stanéw Zjed-
noczonych szaleje burza $niezna, a na potudniu wystepuja burze
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z piorunami. Wiesz, jakich informacji potrzebujesz, aby przygo-
towac sie do lotu (na przyklad warunki wietrzne i pogodowe),
i wiesz, jak wykorzysta¢ te dane, aby wybra¢ najbezpieczniejsza
trase przelotu i bez problemu dotrze¢ do celu.

Grasz na automatach w kasynie w Las Vegas. Od kilku dobrych
godzin wrzucasz do nich kolejne éwierédolaréwki, z utesknieniem
czekajac na swoja wygrang. Po 20 minutach bez trafienia z na-
dzieja przenosisz sie do innej maszyny. Widzisz, jak kto$ siada
przy stanowisku, ktére wlasnie opusciles, pocigga raz za dzZwignie
iniekoniczacy sie strumien monet zaczyna sypac sie do podajnika.
»A to pech!” — myslisz sobie, wrzucajac kolejng ¢wierédolaréwke
do nowego automatu.

Opisane sytuacje powinny dac¢ ci do myslenia - na ile, twoim
zdaniem, masz wplyw na przebieg swojego zycia®. Czy zastana-
wiasz sie, jak dalece jestes przygotowany, by odpowiednio zareago-
wac w okreslonej sytuacji? Nie tylko po to, by unikna¢ przykrych
konsekwencji, ale by utorowac sobie droge do sukcesu?

Nie zawsze jestesmy w stanie kontrolowaé¢ bieg wydarzen.
Rollercoaster bedzie pedzil, rzeka sie nie zatrzyma, burze sie roz-
szaleja, a zetony (lub monety) posypia sie tam, gdzie zechca. Nie-
mniej to ty dzierzysz wladze nad swoimi reakcjami. Niezaleznie
od okolicznosci, warto zachowac zdrowy rozsadek i by¢ gotowym
na wszystko, co sie moze wydarzy¢. To wlasnie jest mentalnos¢é
gotowa na przyszlosé.

W danym momencie twéj stan umystu to perspektywa spoj-
rzenia — biezace mysli, uczucia, skupienie oraz sposéb, w jaki
doswiadczasz terazniejszosci. Percepcyjnie i poznawczo wpltywa
on na podejmowane dzialania i decyzje. Podobnie jak Zrenice po-
wiekszajg sie lub zmniejszaja w zaleznosci od $wiatta, nastawie-
nie zmienia sie odpowiednio do tresci i kontekstu danej chwili.

Gotowos¢ na przysztosc to stan umystu, naturalnie zestrojony
w kluczowych wymiarach optymizmu, otwartosci, ciekawosci,
eksperymentowania i empatii, a takze w obszarze, ktéry nazwa-
lismy Wymiarem X.
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Radykalny optymizm wykracza daleko poza perspektywe
szklanki do potowy pelnej. Postrzega problemy jako pozy-
tywy i roztacza wizje nadzwyczajnych osiagniec¢. Pozwala
dojrze¢ mozliwosci w kazdym aspekcie naszego zycia.

Bezwarunkowa otwartosc to nieskrepowana gotowo$é, by
rzucic sie (metaforycznie) w objecia drugiej osoby. Nie tylko
ze wzgledu na zaufanie, jakim darzysz te osobe, lecz przede
wszystkim, poniewaz z nadzieja patrzysz na rozwéj wyda-
rzen — by¢ moze upadniesz, ale najwazniejsze, ze otwiera
sie przed tobg przestrzen dla nadarzajacych sie okazji.

Niepohamowana ciekawo$¢ daje poczucie przynaleznosci
do nieznanych ladéw. Wcigga w tajemnice i cuda, odkry-
wajac niezbadane dotad drogi. Tworzy $ciezki do pojawia-
jacych sie niespodziewanie mozliwosci.

Ciagte eksperymentowanie napedza proces nieustajacego
poznawania. Pozwala szybko i regularnie testowac pomysty
i bezustannie rozwija¢ sie pod wpltywem nowych doswiad-
czen. Wskazuje najkorzystniejsze mozliwosci.

Aktywna empatia taczy doswiadczenie jednego czlowieka
z do$wiadczeniem innego - to skrzyzowania i mosty, ktére
budujesz na drodze do przyszlosci. W ten sposéb potegujesz
site oddzialywania kazdej nadarzajacej sie okazji.

Wymiar X stanowi twojg unikalng supermocienergie, ktéra
rozpala umyst. Ma silny wplyw na teraZniejszo$¢, a takze
na to, jak bedzie wyglada¢ przyszlos¢. Pobudza do aktyw-
nosci w obliczu nadarzajacych sie okazji.

Kazdy ze wspomnianych wymiaréw sprzyja harmonijne-
mu rozwijaniu talentéw i charakteru zgodnie z aspiracjami
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na przysztosé. Wzmacniajg sie wzajemnie, tworzac potezne

narzedzie ksztaltowania okres$lonego sposobu patrzenia

na $wiat. Wyzwalaja wokoé! cztowieka ogromny potencjal.

Wplywaja na niego bardziej niz cokolwiek innego, po cze-

$ci dlatego, ze pochodza z samego wnetrza ludzkiej istoty.

Jednoczesnie nalezy je ¢wiczy¢, aby rozwina¢ swoista ,,pamiec
mies$niows”, poniewaz to ona daje im moc. Bez zaangazowania
tych wymiaréw nie dostrzezesz lub nie bedziesz mie¢ dostepu
do swoich najlepszych wyboréw, a decyzje podejmuja za ciebie
na przyktad strach lub niepokéj, prowadzac cie tam, gdzie trudno
bedzie odnalez¢ swoje szczescie.

Kiedy doskonalisz wlasny potencjal, dziejg sie rzeczy niezwy-
kle. Po pierwsze pojawia sie niecierpliwe oczekiwanie na przy-
sztos¢ — ekscytacja na mysél o tym, dokad zaprowadzg cie twoje
wybory. O$mielasz sie podejmowac o wiele wiecej decyzji, a wiecej
wyboréw oznacza wiecej mozliwosci. Zawsze idziesz do przodu,
nie cofasz sie, nie czujesz ograniczen. W tych wymiarach przy-
szlos¢ sie przybliza, staje sie namacalna i konkretna, a nie odle-
gla i abstrakcyjna.

Stan umystu gotowego na przyszlos¢ nalezy zrozumie¢ jako
absolutnie nieograniczony. Wymiary umystu nie powinny by¢
traktowane jako gotowe, ustrukturyzowane podejécie do przy-
sztosci. S3 dynamiczne i jednoczesnie niezalezne. Uzupelniaja
sie wzajemnie, podlegaja ciagglym zmianom, rozwijaja sie i tacza
ze sobga. Struktury i statyczne modele przyciagaja ludzka uwage,
poniewaz osadzaja idee w znajomych kontekstach. Jednak praw-
dziwy $wiat wyglada inaczej. Postawitem sobie za cel wyjscie poza
znane schematy. Zamiast tego proponuje odkrywanie nowych
ladéw oraz inne postrzeganie wlasnej przyszlosci przy zaanga-
zowaniu kazdego z tych wymiaréw.

Opisane aspekty umystu nie s3 zreszta angazowane jedno-
czednie i w takim samym stopniu. Z pewnoécig wzajemnie sie
uzupelniaja, przy czym brakuje precyzyjnego algorytmu, ktéry
wykorzystywalby je w sposéb kompleksowy i skoordynowany.
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Kazde doswiadczenie wymaga wlasnej, gotowej na przysztosc
reakcji — czasami bedzie wymagacd wiekszej otwartosci, innym ra-
zem szczeg6lnej empatii. Podobnie jak didzej miksujacy utwory,
podbijajacy basy w przypadku jednego utworu lub dostosowuja-
cy tempo innego. Z czasem rozwiniesz w sobie wrazliwos$¢ na to,
ktéry wymiar nalezy wykorzysta¢ w danym momencie.

Czy dzi$ jesteS gotowy na przysztosSc?
Przyjrzyjmy sie nastepujacej historii:

Od dziecka marzyles, by zosta¢ lekarzem. Ukonczytes dobrg
uczelnie medyczng ijeste$ na trzecim roku rezydentury w jednym
z najlepszych szpitali klinicznych. Wiedziales, ze wybrana przez
ciebie $ciezka nie bedzie fatwa, ale dlugie godziny pracy, zarwane
noce i tesknota za zyciem towarzyskim powoduja, ze powaznie
zastanawiasz sie nad porzuceniem studiéw. Masz jednak 200 ty-
siecy dolaréw dtugu wobec akademii i nie masz pojecia, jak mégt-
bys zarabia¢ na zycie w inny sposéb. Prawdopodobnie nigdy nie
spodziewales sie, ze staniesz przed takim wyborem. Powiniene$
rzuci¢ studia czy kontynuowaé nauke?

Dla kazdego z ponizszych wymiar6éw zakresl stwierdzenie, kt6-
re najlepiej oddaje to, co przychodzi ci do glowy podczas tej waznej
rozmowy z samym sobg.

Radykalny Bezwarunkowa Niepohamowana  Ciagte Aktywna
optymizm otwartosc ciekawosc eksperymentowanie empatia
7 fatwoscia znajde  Chetnie odkryje Czego moge sie Doskonale wiem, Lekarz bez
lepsza prace. nowe mozliwosci.  nauczy¢zmoich  jak znalezc to, powotania
doswiadczen? co jest dla mnie to wiecej szkody
Moze pozniej Nie mam pojecia, ~ Amoze medycyna  Trudno bytoby mi Mozliwe, ze moi
spojrze jakie sa inne tocoswigcejniz  okreslic, od czego  rowiesnicy rowniez
natoinaczel,  morlwosci.  pracalekerza? | zacracnowakerere. takuwaiap,
Teraz jest juz za Znam sie tylko Mozliwe, Jesli ponownie Musze zadbat
poznonazmiane  na medycynie. 76 to wszystko, wybiore zta Sciezke 0 whasne
kursu. czego potrzebuje.  Kariery, naraze sie  bezpieczenstwo
Nakoleing porazke. i zobowiazania.
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Teraz narysuj linie 1aczacy zakreslone stwierdzenia. Zazwyczaj
mozna zaobserwowac co$ w rodzaju fali, ktéra pokazuje wznie-
sienie dla niektérych wymiaréw i spadek dla innych. Po satysfak-
cjonujacym dniu w pracy lub solidnie przespanej nocy mozesz
nawet wybrad inne stwierdzenia i zobaczy¢ inny obraz, gdy je po-
taczysz ponownie.

Juz samo ¢wiczenie daje do my$lenia, prawda? Twéj stan umy-
stuma charakter elastyczny, nieustannie dostosowujac sie do kon-
tekstu. Kazdy z wymienionych wymiaréw w réznym stopniu
wplywa na stan umystu. Wysokiemu optymizmowi moze towa-
rzyszy¢ stosunkowo staby poziom ciekawo$ci. Z kolei otwarto$é¢
nie zawsze oznacza gotowos(¢, by eksperymentowac i doswiadczac,
okreslajac optymalne dla siebie kolejne kroki. Nawet po 8 latach
spedzonych w tej podrézy i ogromnych naktadach finansowych,
by¢ moze nie jeste$ gotowy na podjecie decyzji pozwalajacych cie-
szy¢ sie przyszloscia, jakiej naprawde pragniesz.

Doskonale znane automatyczne reakcje na stres w przypadku
zagrozenia — walka, ucieczka lub bezczynnos¢ — wynikaja zaréwno
z indywidualnych predyspozycji charakterologicznych, jak i wcze-
$niejszych doswiadczen. Stan umystu nalezy postrzega¢ w innych
kategoriach. Pozwala on kontrolowa¢ wlasne decyzje i reakcje
w obliczu tych samych zdarzen, ktére kaza nam walczy¢, uciekaé
lub chowa¢ gtowe w piasek. Na przyklad optymizm lub otwar-
tos¢ to cechy, ktdre sa w stanie szybko ztagodzi¢ reakcje stresowa
i przeksztalci¢ dang chwile z zagrozenia w szanse.

WyobraZz sobie, ze po raz pierwszy w zyciu podrézujesz
do Azji - pierwszy przystanek Tokio. Jedziesz pociggiem do Kioto
najednodniowa wycieczke. Tuz po przyjezdzie zdajesz sobie spra-
we, ze nie mozesz znalez¢ telefonu komoérkowego. Szalericzo prze-
szukujesz kieszenie i plecak, niestety na prézno. Zostawites go
w hotelu czy zgubiles w takséwce? Czy powiniene$ zmieni¢ plany
iwréci¢ do Tokio, aby uporac sie z tym natychmiast? Atak paniki
paralizuje racjonalne myslenie. ,Zgubilem telefon!”. Po krétkiej
chwili dochodzisz do wniosku, ze nie powiniene$ podejmowaé

43



44

ROZDZIAt 1

pochopnych decyzji, a po kilku minutach decydujesz, ze nie warto
rezygnowac ze zwiedzania miasta, ktére planowates od miesiecy.

Co teraz? Wskakujesz do metra i wysiadasz na stacji Fushi-
mi, ktérej nazwa pochodzi od znanej z przewodnikéw $wiatyni
Shinto. Zamiast jednak trafi¢ do sanktuarium, niespodziewanie
znajdujesz sie w dzielnicy sake Fushimi i tam spedzasz godziny,
chtonac 500-letnia historie warzenia trunku w Kioto. Po drodze
do Tokio, twéj médzg buzuje od przemyslen na temat tego, w jaki
sposéb ta starozytna branza wdraza innowacyjne rozwigzania
i dostosowuje sie, szukajac dla siebie miejsca w przysztosci.

Zauwaz, jak dalece twdj stan umystu moze wptywaé na doko-
nywane przez ciebie wybory, zaréwno w perspektywie dtugo-, jak
i krétkoterminowej. Ty, twéj umyst i jego zakamarki skrywacie
wszystkie opisane wymiary, ktére wykorzystujesz wedle wlasne-
go uznania. Warto je réwniez kultywowac i wzmacnia¢, aby staly
sie innym rodzajem domyslnej reakcji, gwarantujgcej gotowosé
do maksymalnego wykorzystania kazdej nadarzajacej sie okazji.

Zastanéwmy sie teraz, w jaki sposéb energia kreatywnosci
i wyobrazni rozpala ogierr naszej gotowosci na przysztosé.

Porozmawiajmy o kreatywnosci

Z mojego doswiadczenia wynika, ze kreatywnosc jest w wiekszosci
przypadkéw postrzegana opacznie jako rzadka odmiana geniu-
szu, ktéra bogowie obdarzyli nielicznych szczesliwcéw. Wynika
to z tego, ze zwykle jestesmy oszotomieni przede wszystkim spek-
takularnym ,efektem” — dzielem sztuki, przelomowa technologia,
odkryciem naukowym - a nie tym, ,jak to sie robi”. Bedac pod
tak ogromnym wrazeniem samego aktu twoérczego, blyskawicznie
sie od niego dystansujemy: , Ja nigdy nie potrafitabym tego do-
kona¢!”. Ustawiamy sie w pozycji widza, a nie aktora, czekajac, az
ktos inny stworzy kolejne niesamowite dzielo, zamiast kreowac
samodzielnie wlasne.



Ty i twoja przysztosc

Zaczalem zastanawia¢ sie nad rolg, jaka proces twérczy odgry-
wa w kontekscie gotowosci do pracy w przysztosci zaraz po roz-
poczeciu wspélpracy z d.school na Uniwersytecie Stanforda
w 2009 roku. To wlagnie tam zetknalem sie z koncepcja projek-
towania, ktéra sprawila, ze zaczatem rozumieé ten proces jako ak-
tywne dzialanie taczace zbiezne i rozbiezne rozumowanie w celu
zidentyfikowania probleméw lub mozliwos$ci oraz wypracowania
nowych pomystéw i rozwigzan. Wkrétce zaczalem postrzegac sam
proces tworczy jako istotniejszy sktadnik kreatywnosci.

Koncentracja na procesie tworzenia zamiast na gotowym pro-
dukcie pomaga przetama¢ falszywe postrzeganie kreatywnosci.
Na tym etapie mozg tworzy skojarzenia na bazie zmystowych
impulséw, a proces, bez wzgledu na to, czy swiadomy, czy nie-
$wiadomy, ma charakter nieustajacy. To, jak wykorzystujemy te
polaczenia, stanowi sedno zwigzku miedzy kreatywnoscig a go-
towoscig na przysztosc.

Niezaleznie od tego, jak piorunujace wrazenie wywoluje efekt,
w rzeczywistosci sercem procesu twérczego sa dane wejsciowe,
ktére postrzegam jako kropki — duzo, duzo kropek. To niezliczo-
ne czastki wszechobecnych informacji, doswiadczen i pomystéw.
W momencie, gdy odbieram bodzce twércze, widze te punkciki.
Jestem wyczulony na ich obecnoé¢. Gromadze na biezaco wybrane
z nich i wplatam je w swoje mysli. Dzieki optymizmowi, otwar-
tosci i ciekawos$ci mojego stanu umystu moge dostrzegac kropki
ije kolekcjonowac.

W tym momencie rozpoczyna sie proces twérczy. Na poczatek
Tacze kropki, bawiac sie nieskoriczonymi kombinacjami informacji
ipomystéw. Niekiedy na skutek okreslonych skojarzen proponuje
$wiatu co$ nowego. Moja empatia, otwarto$¢ i sktonnosc do eks-
perymentowania pozwalaja tworzy¢ nowe polaczenia.

Wrazliwoé¢ i umiejetno$é dostrzegania wokét siebie kropek
pozwala kontrolowad inspiracje. Warto tez doskonali¢ te umiejet-
nos¢. Przeciez to ty zarzadzasz kreatywnoscig oraz decydujesz,
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co bedzie przydatne. Trenuj laczenie wiekszej liczby kropek i two-
rzenie z nich czego$ nowego.

Ile takich znakéw mozna napotka¢ podczas codziennych do-
jazdéw do pracy? Przechodzisz te same pie¢ ulic do stacji metra,
przejezdzasz pociagiem dokladnie osiem przystankéw, wysiadasz
i przemierzasz kolejne trzy przecznice do swojego biura i zanim
wejdziesz do $rodka, zatrzymujesz sie na rogu w barze na kawe.
Wlaczony autopilot nie pozwala dostrzec zbyt wiele. Innymi stowy,
widzisz to samo, co zawsze, nie zwazajac na to, co pozostaje po-
zornie niewidoczne. Otwdrz oczy, a zrozumiesz, jak wiele tracisz.

Jesli przyjrzysz sie bacznie kazdej osobie, ktdra mijasz podczas
spaceru na stacje, wysigdziesz z metra przystanek wczesniej lub
kupisz kawe w nowym miejscu, to zanim jeszcze usiagdziesz przy
biurku, pojawia si¢ nieco inne mysli i pomysty niz zwykle. Nic
przelomowego, po prostu inaczej. Kreatywna stymulacja — krop-
ki — ktéra dzis zaprosisz do swojej glowy, moze poméc ci rozwig-
za¢ maly problem, ktéry doskwieral ci wczoraj.

Kreatywno$¢ to konstrukt wielowymiarowy. Wyraza sie i ma-
nifestuje na rézne sposoby - niektére sa namacalne, inne nie-
materialne, a zaglebiajac sie glebiej w analize tych wymiaréw,
przekonasz sie, w jaki spos6b kreatywno$¢ napedza rozwéj w kaz-
dym z tych obszaréw i pomaga zadbac o zasoby twojej przysztosci.

Wyobraznia w nowej odstonie

Futurysci lubuja sie w ciekawych wizualizacjach. Kazdemu tren-
dowi lub prognozie zwykle towarzyszy sugestywny obraz, kté-
ry ukazuje, jak przysztos¢ zmieni oblicze rzeczywistosci. Mamy
réwniez [saaca Asimova, George’a Lucasa i — powiedzmy sobie
szczerze — Jetsonow, ktérym nalezy podziekowac za wiele fascy-
nujacych obrazéw ksztattujacych nasze postrzeganie przysztosci.
Czy wyobrazanie sobie tych odleglych wizji pomaga przygotowaé
sie na spotkanie z nimi, gdy juz nadejda? Nie bardzo. Za to wi-
zualizacja przyszlosci, ktéra rysuje sie tuz przed nami, juz tak.
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Gotowosé i przygotowanie to dwa rézne pojecia. Przygotowanie opiera sie na planach.
Gotowos¢ na postawie. | wiasnie ta réznica stoi w centrum tej ksigzki. Pferdt nie
moralizuje. Nie dowiesz sie od niego, ze wystarczy chciec, by miec. Zrozumiesz za to,
jak wiele twoich reakcji wynika z poznawczych przyzwyczajen, automatycznych ocen
i emocjonalnego oporu. | jak mozna to zmienic przez stopniowg zmiane postawy.
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Nie daj sie zwiesé, tu nie chodzi tylko o przysztosé. Autor opisuje ponadczasowe
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Co moge zrobi¢ juz teraz, Zzeby przygotowac sie na to, co dopiero nadejdzie? Frederik
Pferdt udowadnia, ze przysztos¢ zaczyna sie dzis. Jego ksigzka to inspirujgcy
przewodnik po kluczowych kompetencjach jutra. Nie znajdziesz tu gotowych recept,
ale dostaniesz narzedzia, ktére pomoga ci myslec przysztosciowo i tworzy¢ lepszy

Swiat - na wiasnych zasadach. ]
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Gotowi? Nigdy w 100%, ale warto przestac stawiac opdr fali, zaczaé ptynac z nurtem
lub wskoczy¢ na fale zmian, ktéra niesie jutro z wtasnym wymiarem X. Ta ksigzka to
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ekspertka Customer & Total Experience, projektuje
sukces marek w oparciu o gtebokie zrozumienie odbiorcow

To, gdzie jestes dzisiaj, jest wypadkowa twoich mysli i zatozen, ktére mozesz zmienic
w dowolnym momencie swojego zycia. Ta ksigzka z otwartoscig i ciekawoscig pomoze
ci tworzy¢ wtasng przysztosc.
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