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Charles Wilson mierzy sie z pewnym problemem. Jest
jednym z najwybitniejszych pianistéw swojego pokolenia,
a jego Swiatowe wystepy sg inspiracjg dla wielu oséb. Be-
dac w jednej osobie wykonawcg, kompozytorem, impresa-
riem, menedzerem od relacji z fanami, dyrektorem ope-
racyjnym i przedsiebiorcg kryjacym sie pod pseudonimem
BLKBOK, ma za duzo spraw na glowie i za mato czasu.
Poswiecenie i talent to za mato —- musi wymyslié, jak zwiek-
szy¢ swoj zasieg, zbudowac stabilng kariere, a jednoczes-
nie sie nie wypalié.

Sekretarz stanu ma inny problem. Departament Stanu
to jedna z najwiekszych organizacji na $wiecie, z ogrom-
ng liczbg pracownikoéw i olbrzymim budzetem. Jak zor-
ganizowac ich prace, aby osiggng¢ wtasciwe efekty w po-
nad 150 krajach?

Kristin Hatcher zajmuje sie pracg u podstaw w zakre-
sie przeciwdzialania przemocy seksualnej, szczegdlnie
na kampusach uniwersyteckich. Chociaz znaczenie tej
kwestii jest bezsporne, stale napotyka problemy zwigzane
ze zbiérkami i wykorzystaniem funduszy - i to trudniej-
sze, niz mogloby sie wydawac.

Jesse Cole, zatozyciel i wla$ciciel pokazowej druzyny
baseballowej Savannah Bananas, tez miat trudno$ci. Jego
znakomity pomyst zderzy? sie z istniejacym systemem.
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Za to teraz odnosi coraz wieksze sukcesy, organizujac
swoje zwariowane imprezy baseballowe na stadionach
w calym kraju. Ostatnio podjat wazne decyzje, ktére wy-
prowadzily druzyne z impasu, dzieki czemu ma coraz
wiecej mozliwoSci.

Gdy mate i duze organizacje zwracajg sie do mnie z pro-
blemami marketingowymi, czesto odpowiadam: ,,Praw-
dopodobnie najpierw potrzebujecie strategii”’. Ale czym
ona jest? Strategie trudno dostrzec i nietatwo o niej roz-
mawiaé, poniewaz funkcjonuje w czasie.

Jesli chcemy znaleZ¢ lepsza strategie, musimy by¢ przy-
gotowani na odej$cie od tej, ktérg obraliSmy. W obliczu
zmian technologicznych firma Nintendo porzucita produk-
cje kart do gry i zbudowata biznes oparty na grach kom-
puterowych. Natomiast gdy pojawitl sie telefon, firma
Western Union postanowila jedynie udoskonali¢ swoje
telegramy.

Swiat sie zmienia szybciej niz kiedykolwiek wezegniej
i codziennie stawia przed nami nowe szanse i problemy.
Jest to dla nas okazja, by tworzy¢ lepsze plany i osiggaé
lepsze efekty dzieki naszej pracy. To jest strategia!

By¢ moze (jeszcze) tego nie dostrzegasz.
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Wiekszo§¢ ksigzek na temat strategii przeznaczona jest
dla studentéw MBA lub generatéw z dyplomem akademii
West Point.

Niniejsza publikacja jest dla ciebie. Dla kogo$, kogo
celem jest doskonalenie sie.

W swojej narracji wykorzystuje powtérzenia i elipsy,
zataczam kregi, aby$ moégt dostrzec, w jaki sposéb czas,
gry, systemy i empatia przeplatajg sie nawzajem, tworzgc
nasz $§wiat. A gdy to dostrzezesz, juz o tym nie zapomnisz.

Okoto pieciuset lat temu Albrecht Direr stworzyt rysu-
nek nosorozca, stworzenia, ktérego prawie nikt w Euro-
pie nie widzial na zywo. Wszystkie szczeg6ly sa precyzyj-
nie odwzorowane, chociaz nie do konca witasciwie. Gdy
jednak przez chwile popatrzysz na rysunek, dostrzezesz
istote nosorozca.

Strategia to czesto niedostrzegana opcja, wydawaloby
sie, ze zbyt skomplikowana, droga lub elitarna dla wiek-
szo$ci z nas. Jednak gdy jg dostrzezemy, kolejne kroki
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staja sie jasne. Dysponujemy tym, co jest potrzebne do
tworzenia lepszych planéw.

Strategia to gleba, nasiona i ogrodnik, ktére dzialajg
razem przez diugi czas. Strategia to nasza szansa na
osiggniecie efektu.

Czytajac ten manifest, mozesz pomija¢ fragmenty, kt6-
re do ciebie (jeszcze) nie przemawiajg. Idz dalej, a potem
wr6¢ do nich.

Zachowaj konsekwencje. Omawiaj fragmenty, ktére
nie pasujg do tego, co obecnie robisz, a co wazniejsze —
fragmenty, ktore nie chcesz, aby sie okazaly prawdziwe.

Dziekuje ci za wykonanie tej pracy.
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Jak korzystac z tej ksigzki:
znajdz innych i zadawaj pytania

Pomysty przedstawione w tej publikacji oméwitem z uczest-
nikami warsztatéw na calym Swiecie. OdkryliSmy dwa
proste sposoby na zmiane swojego podejs$cia do strategii.

Sposoéb pierwszy: znajdz trzy lub cztery osoby i utworz
grupe, na zywo lub online. Spotykajcie sie raz w tygodniu
iwyrazajcie swoje opinie, méwcie o swoich obawach i dziel-
cie sie do§wiadczeniami. Zaskakujgco szybko zauwazycie,
ze zmieniacie swojg strategie.

Sposéb drugi: wykorzystaj pytania, zalecenia i wyz-
wania zawarte w tej ksigzce jako prompty dla claude.ai.
Claude to potezny system sztucznej inteligencji (AI),
ktéry moze spersonalizowac je tak, by je dopasowaé¢ do
twojego projektu, sklaniajgc cie do innego spojrzenia na
strategie.
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Wszystkie obserwacje zostaly ponumerowane, aby ulat-
Wwi¢ ci odnalezienie ustepow, ktére warto przedyskutowac,
niezaleznie od tego, z jakiego formatu ksigzki korzystaja
twoje kolezanki i twoi koledzy.

System nieustannie sie zmienia. To od nas zalezy, czy
zmieni sie na lepsze.
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1. STRATEGIA TO FILOZOFIA STAWANIA SIE

Kim sie staniemy,

komu sie przystuzymy,

1 komu ten ktos pomoze stac sie kims innym.
To jest strategia!

Strategia to nie mapa - to kompas. Strategia to lepszy plan.

To ciezka praca, polegajgca na wyborze tego, co mamy
zrobi¢ dzi$, aby jutro byto lepsze.

O to w tym chodzi. Takie jest sedno naszej pracy i wy-
zwanie naszych czasow.

Ku lepszemu.

2. CZTERY WATKI SPLECIONE RAZEM

Czas, gry, empatia i systemy. Sg wszedzie, gdzie tylko
spojrzysz, ale latwo je zignorowac.

Kazdy element wspiera pozostate trzy i jest przez nie
wspierany. W ramach niniejszego projektu bedziemy
przechodzi¢ od jednego do drugiego i budowa¢ pelniej-
sze, bardziej praktyczne zrozumienie tego, jak dziata
strategia.

Czas, poniewaz strategia rozgrywa sie w czasie, tak
jak rosliny rosng w ogrodzie.

Gry, poniewaz jest wielu graczy i wiele mozliwych wy-
nikéw. Drzewa konkurujg o §wiatlo i tylko jedno wyrasta
na najwyzsze, ale wszystkie stanowig czes$é lasu.

Empatia, poniewaz ludzie nie widzg tego, co ty, a nawet
nie chcg tego samego, co ty. PosadZ swoje nasiona tam,
gdzie sg odpowiednie warunKki.

Wreszcie systemy, poniewaz wszedzie tam, gdzie pra-
cujemy razem, tworzy sie system. A ten system czesto
trwa duzo dluzej, niz przypuszczamy. Bagna to nie to samo
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co réwniny, ale jedne i drugie stanowia zlozong sie¢ in-
terakcji.

Kazdy element wyrasta z nastepnego w niekonczacym
sie splocie.

3. CZEGO LUDZIE CHCA?

Gdy zaspokojone zostang podstawowe potrzeby zwigzane
z jedzeniem, schronieniem i zdrowiem, wiekszo$cig ludzi
kieruja trzy sprzeczne pragnienia. Sg to:

» przynalezno$é;

» status;

» wolno$¢ od strachu.

(Prawdopodobnie mozemy dodaé¢ do tego rado$é, za-
chwyt, ekscytacje, satysfakcje i inne narracje wewnetrz-
ne, ale na razie skupmy sie na tych trzech).

Przynalezno$é to wspoélnota. Dopasowanie sie. Bycie
lubianym. Przynalezno$¢ to ubieranie sie zgodnie z panu-
jaca moda, uzywanie odpowiedniego widelca do satatki
i znajomo$¢ tekstu piosenki Spiewanej przy ognisku.

Status jest zawsze wzgledny. Kto pierwszy je lunch?
Kto jest wyzej, a kto nizej?

Z kolei wolno$¢ od strachu jest konstruktem we-
whnetrznym. Strach moze stuzy¢ za paliwo, ale czeSciej jest
czyms§, czego sie unika.

Na tych trzech zasadach opiera sie marketing. A sys-
temy wykorzystuja je wszystkie, aby utrzymaé swoja
strukture.

Jesli cheesz zrozumieé, dlaczego kto$ dokonuje okres-
lonego wyboru, poszukaj tego, czego tak naprawde chce,
a nie skupiaj sie tylko na tym, czego, jak twierdzi, chce.
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4. TO ZADNA STRATEGIA: BRAC, CO DAJA

,,Mozesz wybra¢ dowolng osobe. Dowolna osoba to ja”.

Zabiegaj o uwage. Sumiennie wykonuj swojg prace.
Nie podejmuj ryzyka i podazaj za liderem.

To nie jest strategia: robienie tego, co nam kazg, do-
pasowywanie sie i zajmowanie swojego miejsca w szeregu.
Ta niestrategia wynika z braku mys$lenia o strategii.

Wskazanie predko$ciomierza w samochodzie nie zaw-
sze informuje, z jakg predko$cig zmierzasz tam, dokad
jedziesz.

Mozesz przeciez bardzo szybko jezdzi¢ w kétko.

Sta¢ nas na wiecej.

Nie powiem ci, jaka powinna by¢ twoja strategia, ale
wiem, ze jakiej$ potrzebujesz.

5. OCZEKIWANIE NA POLECENIA

,,Cobedzie dalej?” to inne pytanie niz,,Co mam teraz robié?”.

Najprostsza $ciezkg jest po prostu reagowanie na wyda-
rzenia i postepowanie zgodnie z listg kontrolng. Nasza
wolno$¢ i sprawczo$¢ wymagaja jednak obrania innej
drogi. Nasza praca zaczyna sie od znalezienia strategii
i stworzenia odmiennej przyszto$ci.

Istniejg wybory do podjecia.

Zosta¢ na miejscu czy przeprowadzi¢ sie do innego
miasta... Zosta¢ w firmie, aby awansowa¢ na partnera,
czy otworzy¢ wilasng praktyke... Oferowaé produkty na
platformach Upwork lub Etsy czy zbudowaé¢ wtasny sklep...
Wydaé¢ utwory na ptycie winylowej czy na Spotify... Pod-
nie$é¢ ceny czy je obnizyé¢... Otworzy¢ nowy sklep czy
zamkngé dzial sprzedazy hurtowej... P§j$¢ na znany
uniwersytet i ptaci¢ wysokie czesne czy zdoby¢ dobre
wyksztatcenie na uczelni pahstwowej... Zorganizowacé
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tradycyjne wesele czy wyjechac¢ i wzigé cichy $lub... Uru-
chomié¢ bloga czy podcast... Potaczyé sie z konkurentem
czy sprzedact biznes.

Zbyt wiele wyboréw, zbyt wiele opcji.

W obliczu tak wielu mozliwos$ci kuszace jest, aby po
prostu robi¢ to, co do ciebie nalezy. Udawa¢, ze wszystko
zalezy od kogo$ innego, pochyli¢ glowe i wykonywacé
polecenia.

Nie rezygnuj ze sprawczo$ci i nie daj sie ponownie
weiggnaé w otepiajacy, codzienny kierat postuszenstwa.
Mozesz sprawi¢, ze bedzie lepiej.

6. ELEGANCKA SQIEZKA JEST NAJLEPSZA
DROGA NAPRZOD

Moj sgsiad biega boso. Wydaje sie, ze mknie bez wysitku.
7. pewno$cig nie stara sie bardziej niz wszyscy inni na
biezni, ale biega szybciej i mniej sie meczy. Po pietnastu
kilometrach nadal wyglada $wiezo.

Elegancja to prostota, wydajnosé i skuteczno$é. To nie
tylko rozwigzanie zapewniajace wyniki. Mozna powie-
dzie¢, ze to lepsze rozwigzanie - to najmniej skompli-
kowana i najbardziej klarowna droga naprzod. Elegancka
strategia zapewnia wsparcie w dokonywaniu zmian, do
ktorych dazymy. Moze sie wydawaé, ze realizuje sie ja
bez wysilku, ale stworzenie metody wymaga wnikliwo$ci
i starannosci.

Eleganckie $ciezki czesto wydajg sie drogami naokoto,
ale sprawiaja, ze systemy pracuja dla nas, a nie przeciw-
ko nam. Wymagajg determinacji i dyscypliny, ale nagra-
dzaja nas odpornoscig i wydajnoscia.

Nasza elegancka strategia ogranicza marnotrawstwo.
Unikamy $lepych zautkéw, a ponadto oszczedzamy ener-
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gie, czas i materiaty. Do tego elegancka strategia jest piek-
na. Mamy poczucie zgodno$ci z systemami i zasobami
dookota nas, robienia wlasciwych rzeczy we wilasciwy
sposob. Udawanie, ze nie potrzebujemy strategii, nie daje
takich efektéw, jak uporczywe poszukiwanie jej eleganc-
kiej wersji.

Eleganckie strategie korzystajg z systeméw. Nawet
jesli zamierzajg zmienié¢ system, nie walcza z nim bezpo-
Srednio, ale wykorzystujg go jako narzedzie do jego zmiany.

Takie podejScie z czasem sie staje coraz lepsze. WieSci
sie niosg horyzontalnie. Ro$nie zaufanie. Zaangazowanie
prowadzi do wiekszego zaangazowania.

Kazdy wezet w systemie, z ktérego korzystamy, okres-
la, w jaki sposéb rozdzieli¢ uwage i wysitek. Nasz projekt
musi zosta¢ zaakceptowany przez osoby uprawnione do
dokonywania wyboréw — a naszym zadaniem jest stwo-
rzenie warunkoéw, aby tak sie stato.

7. NIE WSZYSTKIE ELEGANCKIE STRATEGIE
SA TAKIE SAME

Wiele z nich mie$ci sie jednak w podobnych kategoriach.
Systemy reaguja na strategie, a te eleganckie zapewnia-

ja nam przewage.
Oto trzy rzeczy, na ktérych nalezy sie skupié¢:

» Strategia doskonali sie w miare twojego rozwoju.
Kazdy potrafi pobiec sprintem, ale elegancka stra-
tegia to co§, co mozna utrzymac.

» Systemowa przewaga wygrywa z heroicznym wysil-
kiem. Ten drugi jest ekscytujacy, ale dtugookresowe
eleganckie strategie rzadko wymagaja codziennego
dokonywania cudéw.
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Zarzadzanie

PRZEWODNIK PO MYSLENIU, KTORE ZMIENIA ZYCIE
| POMAGA PODEJMOWAC SKUTECZNE DECYZJE

Wiekszosc¢ ludzi nie ma strategii. Ma liste zadan, presje czasu i nadzieje, ze to
wystarczy. Ale strategia to co$ wiecej niz plan. To sposob myslenia, ktory po-
zwala dostrzec sens, zanim zaczniemy dziataé.

Ta ksigzka otwiera oczy

Seth Godin, autor bestsellera To jest marketing!, powraca z kolejnym inspiruja-
cym przewodnikiem, tym razem po $wiecie strategii. W swoim charakterystycz-
nym stylu - taczac jasno$é myslenia, trafne metafory i wazne pytania - zacheca
do zmiany perspektywy: od dziatania reaktywnego do intencjonalnego.

Myslenie strategiczne na co dzien to prawie 300 krotkich, przemy$lanych ese-
jow, ktére mozna czytac niezaleznie - niczym zbior drogowskazéw pomaga-
jacych w budowie $wiadomego zycia i odpowiedzialnego przywodztwa. taczy
inspiracje z narzedziami, dane z intuicja, a refleksje z konkretnym dziataniem.

Dzieki tej ksigzce nauczysz sie:
e mysle¢ systemowo, aby widzie¢ wigcej niz inni
« dziataC z wyprzedzeniem, a nie gasi¢ pozary
« budowag trwaty wptyw, nie tylko chwilowe efekty
« tworzy¢ wartosc, ktoéra naprawde ma znaczenie.
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