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Charlie Munger nie ma za grosz oporéw, aby bezpardonowo
krytykowad, ale jest réwnie hojny w udzielaniu konstruktyw-
nych rad. Kiedy wezmie na celownik dana kwestie, czy to ko-
rupcyjne dzialania biznesowe, braki w wyksztalceniu, czy
skandal finansowy, nie szczedzi ostrej krytyki. Nie oznacza
to, ze koncentruje sie tylko na negatywach. Réwnie dobrze sie
czuje, dyskutujac na temat ustawicznego ksztalcenia sie lub
tezradoscizudanego malzernistwa. Niezaleznie od tematuma
jednak tendencje do nazywania rzeczy po imieniu, co czyni
od ponad dwéch dekad publicznych wystgpien.

Oto 11 najlepszych przemoéwien Charliego, w tym specjalna
kompilacja, ktéra przygotowal wylacznie na potrzeby tej ksigz-
ki. Udanej lektury.
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WYKEAD PIERWSZY

Przemowienie na zakonczenie
roku szkolnego
w Harvard School

13 czerwca 1986 roku
HARVARD SCHOOL, LOS ANGELES



Uczniowie na calym $wiecie moga jedynie mieé nadzieje, ze
Charlie cofnie przyrzeczenie, ktére zlozyl w roku 1986
w Harvard School w Los Angeles, wygtaszajac ,jedng jedyna
mowe na zakoriczenie roku, jaka kiedykolwiek popelnie”. Sta-
to sie to przy okazji ukoniczenia nauki przez Philipa Munge-
ra, ostatniego z pieciu synéw, ktoérzy uczeszczali do tej szkoly
(pierwotnie placéwka dla chlopcéw jest obecnie szkola ko-
edukacyjna o nazwie Harvard-Westlake).

Pomimo skromnych zapewnien Charliego co do braku ,,zna-
czacego doswiadczenia w kwestii wystapien publicznych”
wykazuje on w tym krétkim przemdéwieniu imponujacy ta-
lent oratorski. Dostajemy réwniez pokazna probke zaréwno
systemu warto$ci, jak i inteligencji Charliego. Wiekszos$¢ wy-
glaszajacych tego typu mowy stara sie przedstawié recepte
na szczesliwe zycie. Charlie, wykorzystujac regute inwersji,
ktdra poleca w swoim przeméwieniu, podaje przekonujacy,
cho¢ przeciwny argument, przedstawiajac, co moze zrobié
absolwent, aby osiggna¢ stan nieszczescia.

Do tych z was, ktoérzy pragna pozostaé nieo$wieceni i smutni:
pod zadnym pozorem nie czytajcie tego fragmentu.



Skoro do wygloszenia mowy na zakonczenie szkoty dyrektor
Berrisford wybratjednego z najstarszych i najdtuzej stuzacych
cztonkéw zarzadu, wypada, aby méwcea odnidst sie do dwdch
pytan, jakie zadaje sobie kazdy z tu obecnych:

1. Dlaczego dokonano takiego wyboru?

2. Jak dlugo bedzie trwalo to przeméwienie?

Na pierwsze pytanie odpowiem, czerpigc z wieloletnie-
go doswiadczenia u boku Berrisforda. Pan dyrektor stara
sie wzmocni¢ reputacje naszej szkoly w ten sam sposéb, jak
czlowiek z duma prezentujacy swojego konia potrafigcego li-
czy¢ do siedmiu. Ten czlowiek zdaje sobie sprawe, ze liczenie
do siedmiu nie zakrawa na wielki matematyczny wyczyn, ale
oczekuje uznania, poniewaz jest to faktycznie godne podziwu,
zwazywszy, ze liczacym jest kon.

Na drugie pytanie, to odnoénie do dlugosci trwania prze-
mowy, nie odpowiem z géry. Startbym przez to z waszych
uniesionych w goére twarzy zywa ciekawo$¢ i oczywiste ocze-
kiwanie, ktére wole zachowa¢ bez wzgledu na ich zZrédto.

Powiem wam za to, w jaki sposéb moje rozwazania doty-
czace dlugosci wystapienia wplynely na temat samej przemo-
wy. Pekatem z dumy, gdy poproszono mnie o jej wygloszenie.
Mimo ze nie posiadam znaczacego do$wiadczenia w wystapie-
niach publicznych, posiadam czarny pas w tupecie. Za wzdr
do nasladowania postuzyli mi Demostenes i Cyceron’, jako
ze postanowilem zastuzyé na komplement, jaki wypowiedziat

' Poeta, filozof, krasoméwca i humorysta Marek Tulliusz Cyceron (106-43 p.n.e.)
byt réwniez jednym z najwiekszych méwcéw Rzymu. Cyceron uwazat stuzbe
publiczng za najwyzszy obowigzek obywatela rzymskiego. Bronit niestusznie
oskarzonych przez dyktatorskich przywédcéw i obalat skorumpowane rzady.
Pod koniec zycia przewodzit nieudanej bitwie Senatu z Markiem Antoniuszem,
za ktéra w 43 p.n.e. przyptacit zyciem.

93



Cyceron, gdy zapytano go, ktdére z przeméwienn Demostenesa
jestjego ulubionym. Cyceron odpart: ,To najdiuzsze”.

Jednak na szcze$cie dla mojej dzisiejszej publicznos$ci
na mys$l przyszed! mi réwniez stynny komentarz Samuela
Johnsona? dotyczacy poematu Raj utracony Miltona®. Stusz-
nie powiedzial wtedy, ze ,Nikt nigdy nie zalowal, Ze nie jest
dtuzszy”. Zastanowilem sie wtedy, czy chcialbym, zeby kto-
rekolwiek z dwudziestu przemoéwien z okazji zakonczenia
roku szkolnego w Harvard School, jakie styszatem, byto diuz-
sze. Jedynym bylo to wygtoszone przez Johnny’'ego Carsona®,
w ktérym przedstawil recepte gwarantujaca nieszczesliwe
zycie. Dlatego tez zdecydowalem sie powtdrzy¢ przemowe
Carsona w wersji rozszerzonej i uzupelnionej o moje wtasne
zalecenia. Jestem w konicu o wiele starszy od niego, gdy ja wy-
glaszal, popelnitem wiecej bteddw, a takze czesciej i z wielu
wiecej powod6éw bywalem nieszczesliwy niz czarujacy komik
w tak mtodym wieku. Najwyrazniej posiadam pelne kwalifi-
kacje, zeby rozwing¢ temat Carsona.

2 Samuel Johnson (1709-1784), angielski autor oraz czotowy literaturoznawca
i krytyk swoich czaséw, ceniony za btyskotliwe i dowcipne konwersacje. Pierw-
szym znaczacym dzietem Johnsona, ktére ugruntowato réwniez jego reputacje,
byt Stownik Jezyka Angielskiego (1755).

3 Jeden z najwybitniejszych poetéw piszacych w jezyku angielskim, John Milton
(1608-1674), zastynat gtéwnie dzieki poematowi epickiemu Rajutracony (1667).
Milton publikowat réwniez broszury broniagce praw obywatelskich i religijnych.
Jeslichodzi o uwage Samuela Johnsona na temat rozwlektodci Miltona, Rajutra-
cony ma objetos¢ 12 ksiag i tysiecy werséw.

4 Urodzony w Corning w stanie lowa Johnny (John William) Carson (1925-2005)
zastynat jako amerykanski krél komedii pdznego pasma telewizyjnego. Przez lata
prowadzit popularny program radiowy w Omaha, ktére uznat za swoje miasto
rodzinne. Przez 30 lat, od 1962 do 1992 roku, zabawiat miliony widzéw jako gos-
podarz The Tonight Show stacji NBC. W jego programie wystapity tysiace auto-
réw, filmowcdw, aktordw, piosenkarzy - i oczywiscie stand-upperéw, dla wielu
z nich program byt poczatkiem ich kariery.
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Carson oznajmil, ze nie jest w stanie powiedzie¢ absolwen-
tom, jak osiagnac¢ szczescie, ale opierajac sie na wlasnym do-
$wiadczeniu, moze im powiedzie¢, jak sobie zagwarantowaé
nieszczesdcie. Jego recepta na pewne nieszcze$cie miala na-
stepujace zalecenia:

1. przyjmowanie substancjichemicznych majgcych nacelu

zmiane nastroju lub percepcji,

2. zazdro$é,

3. uraza.

Nadal pamietam bezwzgledne przekonanie Carsona, gdy
opowiadal, jak od czasu do czasu probowal wszystkich trzech,
za kazdym razem stajac sie nieszcze$liwym.

Nietrudno zrozumie¢ pierwsze zalecenie Carsona na nie-
szcze$cie - przyjmowanie substancji chemicznych. Przychy-
lam sie do tego. Czterech najblizszych przyjaciét z mojego
dzieciristwa byto wysoce inteligentnymi, moralnymi, zabaw-
nymi, lubianymi typami. Dwéch od dawna nie zyje, do czego
przyczynit sie alkohol. Trzeci zyje jako alkoholik, jezeli da sie
to nazwac zyciem.

Mimo ze jest to kwestia podatnosci, uzaleznienie moze do-
pas¢kazdego znas poprzez subtelny proces, w ktérym tanicuchy
upadku sa zbyt lekkie, by dalo sie poczué ich wage, az staja sie
zbyt mocne, by je zerwac. A jednak przez ponad sze$c¢dziesiat
lat nie spotkatem jeszcze cztowieka, ktérego zycie pogorszytby
lek przed ta zwodnicza drogg do zniszczenia czy unikanie jej.

Zazdro$¢, rzeczjasna, przylacza sie do substancji chemicz-
nych, aby wygra¢ nagrode za spowodowanie nieszcze$cia.
Siala spustoszenie na dlugo, nim zyskala zla stawe w prawie
Mojzeszowym. Jezeli chcecie zachowa¢ swoja szanse, ze za-
zdro$¢ przyczyni sie do nieszczescia, polecam, aby$cie nigdy
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nie czytali zadnej biografii tego dobrego chrzescijanina, ja-
kim byl Samuel Johnson, poniewaz jego zycie we wciagajacy
sposoéb ilustruje mozliwo$¢ przezwyciezenia zazdrosci oraz
plynace z tego korzysci.

Uraza zawsze dziala na mnie tak jak w przypadku Car-
sona. Niczego tak mocno nie polecam, jezeli pragniecie by¢
nieszczesliwi. Johnson dobrze méwit, gdy twierdzil, ze zycie
jest wystarczajaco trudne do przetkniecia, nawet bez dodatku
gorzkiej kropli urazy.

Tym zwas, ktoérzy pragna nieszcze$cia, zalecam réwniez nie
stosowa¢ kompromisu Disraelego, przeznaczonego dla tych,
ktérym pozbycie sie urazy z dnia na dzien przychodzi z duza
trudno$cia. Gdy [Benjamin] Disraeli awansowatl na jednego
z najwybitniejszych premierdw, nauczyt sie rezygnowac z ze-
msty jako czynnika motywujacego do dziatania. Zostawil sobie
jednak pewnego rodzaju ujscie dla urazy, a mianowicie chowat
do szuflady skrawki papieru z nazwiskami oséb, ktére wyrza-
dzity mu krzywde. Od czasu do czasu wracat do tych nazwisk
iz rado$cig konstatowat sposéb, w jaki $wiat pokonywat jego
wrogow bez jego wiasnego w tym udziatu.

Cdz, tyle na temat trzech zalecen Carsona. Oto kolejne czte-
ry od Mungera.

Po pierwsze, badZcie zawodni. Nie wykonujcie wiernie tego,
do czego sie zobowigzaliscie. Jezeli uda sie wam do perfekcji
doprowadzi¢ ten jeden nawyk, z nawigzka zréwnowazycie
laczny efekt wszystkich swoich zalet, jakkolwiek wspaniate
by one byly. Jezeli cieszy was, gdy nie jeste$cie godni zaufania
i gdy wyklucza sie was z najlepszego towarzystwa i wspéipra-
cy, to recepta w sam raz dla was. Wyrdbcie w sobie ten jeden
nawyk, a juz zawsze bedziecie odgrywac role zajaca z bajki,
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tyle ze zamiast bycia pokonanym przez jednego wspaniatego
z6twia, bedziecie wyprzedzani przez kolejne stada przeciet-
nych z6twi, a nawet przez osobniki poruszajace sie o kulach.

Czuje sie w obowigzku ostrzec was, ze jesli nie zastosuje-
cie sie do mojego pierwszego zalecenia, moze by¢ wam trud-
no osiagna¢ nieszczescie, nawet gdy juz teraz znajdujecie sie
w niekorzystnej sytuacji. M6j wspoétlokator z college'u miat
i nadal ma silng dysleksje. Ale jest prawdopodobnie najbar-
dziej niezawodnym czlowiekiem, jakiego znam. Jak dotad
wiedzie cudowne Zycie: ma wspanialg zone i dzieci, jest dy-
rektorem naczelnym wartej miliardy dolaréw korporacji. Jezeli
chcecie wystrzec sie tego typu konwencjonalnych, typowych
dla dominujacej kultury efektéw, w zadnym wypadku nie
mozecie liczy¢ na to, ze inne wasze ulomnosci lub niespraw-
nosci powstrzymaja was, gdy bedzie uparcie dazy¢ do bycia
wiarygodnymi.

Nie moge nie nawiaza¢ do zycia, ktére przed chwila opi-
salem, uzywajac wyrazenia ,,cudowne jak dotad” bez pod-
kreslenia ,jak dotad” kondycji ludzkiej, nie odwotujac sie
do Krezusa®, niegdy$ najbogatszego kréla $wiata. Pod koniec
zycia, gdy w upokarzajacej niewoli czekal na $mier¢ przez
spalenie zywcem, powiedzial: ,Przypominam sobie stowa
historyka Solona: »Nie powinno sie opisywac zycia zadnego
cztowieka jako szczesliwe, dopoki nie zgasnie«”.

Drugie zmoich zalecen na osiggniecie nieszcze$cia, to uczy¢
sie wszystkiego, czego tylko mozecie, z wlasnego doswiad-
czenia, minimalizujac liczbe lekcji ptynacych z negatywnych

5 Krezus (ok.620-546 p.n.e.), legendarny ze wzgledu na swoje ogromne bogactwo,
byt krélem Lidii od 585 r. p.n.e. az do swojej porazki z Persami ok. 546 r. p.n.e.
Pojmany Krezus rzekomo rzucit sie na stos pogrzebowy.
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ipozytywnych doswiadczen innych, zaréwno zyjacych, jak tez
niezyjacych. To zalecenie jest pewnym sposobem na osiggnie-
cie nieszcze$cia i marnej jakosci sukcesu.

Skutki nieuczenia sie na btedach innych zauwazycie, gdy
rozejrzycie sie dookota. Jakze mato oryginalnosci jest w po-
spolitych ludzkich tragediach: §miertelne wypadki spowodo-
wane przez pijanych kierowcéw, okaleczenia spowodowane
nieostrozngjazda, nieuleczalne choroby weneryczne, zamiana
blyskotliwych studentéw w zombie o wypranych przez sekty
mozgach, upadki firm spowodowane powtérka oczywistych
bledéw popelnionych przez poprzednikéw, wszelkie formy
zbiorowego szalenistwaitak dalej. Jako wskazéwke ku pamie-
ci, aby wpas¢ w prawdziwe tarapaty, popelniajac lekkomysl-
ny i banalny blad, polecam wspélczesne powiedzenie: ,Jezeli
nie uda ci sie za pierwszym razem, c6z, tyle by byto z twojego
paralotniarstwa”.

Kolejna zasada unikania nauki poprzez obserwowanie in-
nych jest nie wyciagac lekcji z najlepszego sposobu wywiaza-
nia sie z zadania podobnego do tego, ktdre stoi przed wami.
Zalecam zostac tak niewyksztatconym, jak to tylko mozliwe.

By¢ moze lepiej trafi do was rodzaj pozytywnych skutkéw,
jakich uda wam sie unikna¢, gdy przedstawie krétki opis hi-
storyczny. Byl sobie cztowiek, ktéry mimo kiepskiego poczat-
ku i duzych problemoéw w dziedzinie geometrii analitycznej,
dzieki wytrwato$ci opanowat sztuke swoich najmadrzejszych
poprzednikéw. Ostatecznie jego wlasna praca przyciggneta sze-
roka uwage, a on sam powiedzial: ,Jezeli widze odrobine dalej
niz inni, to dlatego, ze stalem na ramionach gigantéw". Kosci
tego cztowieka pochowano w Opactwie Westminsterskim pod
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niezwykla inskrypcja: ,Tu spoczywaja szczatki wszystkiego,
co niegdy$ $miertelne w Sir Isaaku Newtonie®”.

Moje trzecie zalecenie odnos$nie do nieszczes$cia to upasé
ijuz sie nie podnie$¢ po swojej pierwszej, drugiej czy trzeciej
sromotnej porazce w bitwie Zycie. Poniewaz ludzka egzysten-
cja obfituje w tak wiele przeciwno$ci losu, ktére przytrafiaja
sie nawet najwiekszym szcze$ciarzom, zagwarantujecie tym
sobie, ze we wla$ciwym czasie i wy pograzycie sie trwale w nie-
szcze$ciu. Zawszelka cene zignorujcie lekcje zawarta w celnym
epitafium, jakie sam dla siebie stworzyl Epiktet”: ,Tu spoczywa
Epiktet, niewolnik, okaleczony na ciele, skrajnie ubogi, lecz
upodobany przez bogoéw”.

Ostatnia moja recepta dla was na zycie pelne niejasnego
mys$lenia i niepowodzen to zignorowa¢ historie, ktéra usly-
szalem w mlodosci. Otéz prosty czlowiek, wiesniak, powie-
dzial:,Chciatbym wiedzie¢, gdzie umre, wtedy nigdy bym tam
nie poszedl”. Wiekszo$¢ osdb, jak wy, usmiecha sie, styszac
nieuctwo chtopa inie dostrzega jego prostej madrosci. Jezeli
moje do$wiadczenie moze cokolwiek podpowiadaé, podejscie
wie$niaka powinno by¢ za wszelka cene unikane przez kogos,

6 Urodzony w angielskim Lincolnshire Isaac Newton (1642-1727) byt tak drobny
i watty, ze nie dawano mu wiekszych szans przezycia. Dozyt jednak 80. roku zy-
cia. We wczesnej mtodosci Newton dokonat ogromnych odkry¢ w matematyce
ogdlnej, algebrze, geometrii, rachunku rézniczkowym i catkowym, optyce oraz
mechanice nieba. Najstynniejszym z tych odkry¢ byt opis grawitacji. Publikacja
ksigzki Matematyczne zasady filozofii naturalnejw 1687 roku byta szczytem twor-
czej kariery Newtona.

7 Mimoze urodzitsie jako niewolnik w Hierapolis i doznat trwatego kalectwa, Epik-
tet (55-135) utrzymywat, ze wszyscy ludzie sg catkowicie wolni, aby kontrolowa¢
swoje zycie i zy¢ w harmonii z natura. Po intensywnych badaniach tradycyjne-
go stoickiego programu nauczania logiki, fizyki i etyki spedzit catg swojg karie-
re, nauczajac filozofii i promujac codzienny rezim rygorystycznej samokontroli.
Ostatecznie zyskat wolno$¢, ale w 89 roku zostat wygnany z Rzymu przez cesa-
rza Domicjana.
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kto dazy do nieszczecia. Aby dopoméc porazce, nalezy jako
zwykle dziwactwo pozbawione glebszego przekazu odrzucié
metode wiesniaka, ktora jest dokladnie tg sama, ktérg Carson
zastosowal w swoim przemowieniu.

Podchodzac do zadania stworzenia X Carson postanowit
odwrdcié pytanie, czyli zbada¢, w jaki sposéb stworzy¢ cos,
co nie jest X. Identyczne podejscie miat wybitny algebraista
Jacobi. Byt znany z ciaglego powtarzania jednej frazy: ,0d-
wracaj, zawsze odwracaj”. W naturze rzeczy lezy, czego Jacobi
byt swiadomy, ze najlepiej rozwigzaé wiele trudnych proble-
mow, gdy sie do nich podejdzie z drugiej strony, odwrotnie.
Na przyklad, kiedy niemal wszyscy usitowali zrewidowaé pra-
wa elektromagnetyczne [Jamesa Clerka] Maxwella® tak, aby
byly zgodne z zasadami dynamiki Newtona, Einstein® dokonat
odkrycia szczeg6lnej teorii wzglednosci, dokonujac zwrotu
0180 stopniirewidujac zasady Newtona tak, aby byty zgodne
z prawami Maxwella.

8 James Clerk Maxwell (1831-1879), urodzony w Edynburgu w Szkocji, bardzo
wczesnie wykazat zainteresowanie optyka. Jego ulubiona rozrywka w dzie-
cinstwie byto odbijanie promieni stonecznych przy pomocy lustra. Niezwykty
sposéb ubierania sie przynidst mu w Edinburgh Academy przydomek ,Przy-
gtup”. Byt jednak btyskotliwym uczniem, wyrézniajgcym sie w matematyce.
Uczeszczat na Uniwersytet Cambridge i po ukoriczeniu studidéw zostat jednym
z wyktadowcéw uczelni. Zainteresowanie optyka sktonito go do studiowania
koloréw i astronomii. Wnidst réwniez znaczacy wktad w dziedzine elektroma-
gnetyzmu. Jako pierwszy wywnioskowat, ze $wiatto jest forma promieniowania
elektromagnetycznego.

®  Albert Einstein (1879-1955) uzyskat dyplom nauczyciela na szwajcarskim uni-
wersytecie i podczas pracy w szwajcarskim urzedzie patentowym w 1904 roku
napisat rozprawe doktorska na temat metody okreslania wymiaréw czastecz-
kowych. W 1904 i 1905 roku napisat kilka artykutéw, ktdre stanowia podstawe
wspbtczesnejfizyki. Artykuty dotyczyty ruchu Browna, efektu fotoelektrycznego
i szczegblnej teorii wzglednosci. Einstein wniést znaczacy wktad w rozwéj me-
chaniki kwantowej, mechaniki statystyczneji kosmologii. W 1921 roku otrzymat
Nagrode Nobla w dziedzinie fizyki.
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W mojej opinii niewatpliwego wielbiciela biografii Karol
Robert Darwin'® uplasowalby sie gdzie§ w potowie rankingu
rocznika konczacego dzi§ Harvard School. Mimo to zostat sta-
wa historii nauki. Z tego wlasnie przykladu nie powinniscie
wyciagac absolutnie zadnej lekeji, jezeli jeste$cie zdetermino-
wani, by zminimalizowaé efekty wiasnych dziatan.

Wyniki osiggniete przez Darwina byly w duzej mierze skut-
kiem jego metody pracy, ktéra naruszala wszystkie moje re-
guly nieszcze$ciaiw szczegdlnosci ktadla nacisk na wsteczny
zwrot, poniewaz Darwin zawsze priorytetowo traktowat do-
wody zmierzajace do obalenia kazdej cenionejiciezko wypra-
cowanej teorii, ktdrg juz stworzyt. Natomiast wiekszo$¢ oséb
wcze$nie wyrabia w sobie tendencje, ktérag w miare uptywu
czasujeszcze poglebia, aby przetwarzaé nowe i nieprawdziwe
informacje, tak aby pozostaé przy swoim pierwotnym stano-
wisku. Staja sie ludZmi, w stosunku do ktérych Philip Wylie
stwierdzil: ,Nie dasz rady wcisnaé szpilki pomiedzy to, co juz
wiedzg, a to, czego nigdy sie nie nauczy”.

Zycie Darwina ilustruje, w jaki sposéb zélw moze prze-
$cigna¢ zajaca, z pomoca wyjatkowego obiektywizmu, ktéry
pomaga obiektywnemu cztowiekowi zosta¢ jedynym graczem
w alternatywna wersje ciuciubabki, w ktdrej to on nie ma za-
wigzanych oczu.

Jezelizminimalizujecie obiektywizm, zignorujecie nie tyl-
ko lekcje ptynaca z przyktadu Darwina, lecz réwniez to, czego
mozecie sie nauczy¢ od Einsteina. Einstein stwierdzil, ze jego

0 Karol Darwin (1809-1882) byt brytyjskim przyrodnikiem, ktérego nauki o ewo-
lucji poprzez dobér naturalny zrewolucjonizowaty nauke biologii. Jego ksigzka
O powstawaniu gatunkdéw zostata natychmiast wyprzedana i byta ostro atako-
wana, poniewaz nie popierata opisu stworzenia podawanego w Biblii.
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slynne teorie powstaly nabazie,ciekawosci, koncentracji, wy-
trwatosciisamokrytyki”. Przez te ostatnia ceche rozumiat pod-
dawanie prébie i dekonstrukeje wiasnych ulubionych teorii.

Poza tym minimalizowanie obiektywizmu pomoze wam
zmniejszy¢ kompromisy i brzemie posiadania débr material-
nych, poniewaz obiektywizm nie dziata jedynie w przypadku
wielkich fizykéw czy biologéw. Przydaje mocy réwniez hydrau-
likom w miasteczku Bemidji. Dlatego tez, jesli bycie wiernym
sobie zrozumiecie jako konieczno$¢ zachowania kazdego po-
gladu czaséw swojej mtodosci, bedziecie bezpiecznie zmierzaé
nie tylko ku maksymalizacjiignorancji, lecz takze w kierunku
wszelkiego nieszczescia, jakie mozna osiaggnaé poprzez nie-
przyjemne do$wiadczenia w biznesie.

Pasowaloby, aby przemowe na odwrdt zakoniczy¢ pewnego
rodzaju toastem na odwrot, zainspirowanym przez powtarzane
przez Elihu Roota przystowie o tym, jak pies szedt do Dover
»noga za noga”. Do rocznika 1986: Panowie, oby kazdy z was
wzrastal, spedzajac kazdy dzien dlugiego zycia, mierzac nisko.

WYKEAD PIERWSZY - REFLEKSJA
Kiedy w roku 2006 wracam do tego przemoéwienia wygtoszo-
nego w 1986 roku, nie cofnatbym ani jednej zawartej w nim
idei. Co wiecej, nawet mocniej wierze teraz, ze 1) niezawod-
nos¢ jest niezbedna do postepu w zyciu oraz ze 2) aczkolwiek

" Elihu Root (1845-1937), urodzony w Nowym Jorku syn profesora matematyki,
stat sie jednym z najwybitniejszych funkcjonariuszy panstwowych w historii
USA. W wieku 30 lat rozpoczat btyskotliwg kariere prawnika specjalizujgcego
sie w sprawach korporacyjnych. Po przejsciu do stuzby publicznej zastynat jako
sekretarz wojny, sekretarz stanu, senator USA iamerykanskiambasador w Rosji.
Dziatajac na rzecz pokoju na $wiecie, zainicjowat wiele traktatow rozjemczych.
W 1912 roku otrzymat Pokojowa Nagrode Nobla.
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mechanika kwantowa jest niewyuczalna dla wiekszo$ciludzi,
niemal kazdy, dla wlasnej duzej korzysci, moze wypracowaé
w sobie niezawodnos¢.

W rzeczy samej, wielokrotnie nie przysporzytem sobie po-
pularnosci w kampusach elitarnych uczelni, forsujac motyw
niezawodnosci. Oznajmiam, ze jedna z instytucji, ktére najbar-
dziej podziwiamy, jest McDonald's. Nastepnie, kiedy na twa-
rzach zgromadzonych zaczyna sie pojawia¢ szok, wyjasniam,
ze gwarantujac milionom nastolatkéw, czesto z problemami,
ich pierwsza prace, McDonald's przezlata z powodzeniem dat
wiekszos$ci z nich lekcje, jakiej najbardziej potrzebowali: nie-
zawodnie stawia¢ sie w odpowiedzialnej pracy. Na koniec za-
zwyczaj méwig, ze gdyby elitarne college’e byty tak skuteczne
jak McDonald's w madrym przekazywaniu wiedzy, zyliby$Smy
w lepszym $wiecie.



Charles T. Munger - wiceprezes Berkshire Hathaway
i prawa reka Warrena Buffetta - zdradza zasady, ktére sa
fundamentem madrego, etycznego i spetnionego zycia.

Almanach Charliego Mungera to co$ wiecej niz ksigzka
o inwestowaniu. To ponadczasowy zbior lekcji zaczerp-
nietych od cztowieka, ktérego myslenie zmienito ksztatt
i kierunek wspoétczesnego kapitalizmu. Cztowieka, ktéry
uczy, jak mysle¢ samodzielnie, dziata¢ racjonalnie i zy¢
przyzwoicie.

W s$rodku znajdziesz:

e sprawdzony sposéb na podejmowanie trafnych
decyzji - nie tylko w biznesie

e modele mentalne, ktére pozwalajg zrozumiec $wiat
i nie da¢ sie zwies¢

e lekcje etyki, rozsadku i uczciwosci - bez taniego
moralizowania

e zyciowaq filozofie, ktérag mozna stosowac codziennie:
w pracy, domu i inwestycjach

e niezwykta podréz przez ekonomig, historie, fizyke,
psychologie i filozofie.

Munger z humorem i dystansem pokazuje, ze najlepszym
sposobem na sukces jest... zdrowy rozsadek.

Almanach Charliego Mungera to pozycja, ktéra cytuje Wall
Street, szanuja filozofowie i ktéra wciggnie kazdego, kto
chce zy¢ madrzej.
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