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Przemysł przyszłości opiera się na technologii, jednak to twarde liczby i przemy-
ślana strategia decydują o tym, które projekty zyskają akceptację i będą mogły 
zostać zrealizowane. Inżynierowie wychodzący poza ramy projektowania rozu-
mieją finanse, myślą strategicznie i potrafią przekonać decydentów do inwesty-
cji w technologie.

Jeśli jesteś inżynierem i czujesz, że masz potencjał menedżerski, ta książka jest 
dla ciebie.  Znajdziesz w niej konkretne narzędzia i metody, które pozwolą ci:

    • przełożyć innowacyjne pomysły na dane finansowe
    • przekonać zarząd do realizacji technologicznych inwestycji
    • rozwijać kompetencje liderskie i budować silną pozycję w organizacji.

Każdy rozdział oparty jest na prawdziwych studiach przypadku i inspirowany 
rzeczywistymi wyzwaniami biznesowymi. To praktyczny przewodnik dla inży-
nierów, którzy chcą mieć realny wpływ na przyszłość technologii i strategiczne 
decyzje swoich firm.

Zarządzanie

Automatyk i robotyk, absolwent AGH. Prezes zarządu fir-
my ASTOR, działającej w obszarze inteligentnych technolo-
gii dla przemysłu. Ambasador Przemysłu 4.0 i współautor 
koncepcji Inżyniera 4.0. Praktyk biznesu z 19-letnim do-
świadczeniem w branży, pasjonujący się „dogadywaniem” 
inżynierów z menedżerami. Zaczynał jako inżynier wsparcia 
technicznego oraz konsultant techniczny i biznesowy. Był 
również menedżerem projektów, liderem i menedżerem ze-
społów, w końcu także członkiem zarządu i prezesem całej or-
ganizacji. Takie doświadczenie daje mu możliwość przyjmo-
wania perspektywy zarówno inżyniera, jak i menedżera. Jest 
wykładowcą studiów MBA AI & Digital Transformation oraz 
Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej 
oraz MBA Digital Transformation w Akademii Leona Koźmiń-
skiego. Został czterokrotnie uznany przez studentów Szkoły 
Biznesu Politechniki Warszawskiej „Najlepszym Wykładowcą 
MBA w kategorii Digital Transformation”.  
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Cieszę się, że ktoś zdołał połączyć biznes oraz technologię w jednej 
pozycji... bo przyszłość nie należy do tych, którzy tylko budują robo-
ty, lecz do tych, którzy wiedzą, po co i dla kogo je budują.

LUKAS ZIEGLER
Robotics Evangelist

To lektura obowiązkowa dla każdego, kto chce stać się skutecz-
nym liderem w erze cyfrowej. Dzięki tej książce nie tylko zrozumiesz, 
czym jest transformacja cyfrowa, ale też będziesz potrafił ją świa-
domie i skutecznie przeprowadzić.

dr KATARZYNA NOSALSKA
dyrektor Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych, 

Ministerstwo Cyfryzacji, wykładowca Akademii Leona Koźmińskiego

Współczesny rozwój zaawansowanych technologii, zwłaszcza tych 
opartych na sztucznej inteligencji, postępuje w zawrotnym tempie. 
Ich zrozumienie, opanowanie i ocena potencjału stanowią rosną-
ce wyzwanie nie tylko dla specjalistów, ale przede wszystkim dla 
decydentów. Dlatego rozwijanie kompetencji biznesowych, strate-
gicznych i przywódczych wśród inżynierów staje się kluczowe dla 
skutecznego wdrażania nowoczesnych rozwiązań, a w konsekwen-
cji – utrzymywania przewagi konkurencyjnej.

dr hab. ANDRZEJ WODECKI
profesor Politechniki Warszawskiej,  

opiekun merytoryczny studiów MBA Artificial Intelligence  
i Digital Transformation, Szkoła Biznesu Politechniki Warszawskiej

Książka pozwala nam lepiej zrozumieć wielowymiarowy kontekst, 
w którym porusza się współczesny inżynier. Zajmuje się tym, co 
ważne i aktualne. Człowiekiem i technologią. Autor wspaniale łączy 
wiedzę z praktyką. Nie wystarczy wiedzieć, trzeba to umieć sku-
tecznie zastosować. To niezbędny składnik sukcesu.

BOGUMIŁA FALKOWSKA 
Learning and Development Manager, Flex 

Autor doskonale opisuje, czym się różni dobry inżynier od boga-
tego dobrego inżyniera. Ten drugi wie, jak jego rozwiązanie tech-
niczne zamieni się u klienta w wartość, którą można skutecznie 
dostarczyć i sprzedać. Życzę cennych inspiracji!

STEFAN ŻYCZKOWSKI
założyciel i współwłaściciel ASTOR 
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Wstęp

Pochodzące z języka francuskiego słowo inżynier oznaczało pierwot-
nie człowieka twórczego, który był równocześnie konstruktorem i wy-
konawcą. Z każdą nadchodzącą rewolucją przemysłową, gdy wzra-
stał stopień skomplikowania rozwiązań technicznych, inżynierowie 
uczyli się współpracy i współtworzenia. Rola inżynierów zyskiwała 
bardzo mocno na znaczeniu. Jeszcze bardziej zyskuje dziś. Świat jest 
w trakcie kolejnej rewolucji technologicznej, która w przemyśle została 
nazwana czwartą rewolucją przemysłową (przemysłem 4.0), a w szer-
szej świadomości jest znana jako cyfrowa transformacja biznesu. Ta 
transformacja nie jest możliwa bez zaangażowania specjalistycznych 
zespołów inżynierskich. Pojawia się też pytanie, kto powinien prze-
wodzić takim gruntownym zmianom opartym na technologii. Je-
stem przekonany, że powinni to być inżynierowie z nowym zestawem 
umiejętności: technologicznych, przywódczych, finansowych oraz 
strategicznych. Do ich nabycia i wejścia inżynierów na ścieżkę rozwo-
ju potrzeba odwagi, ale nie tylko…

Dokładnie 19 lat temu, jako student trzeciego roku automatyki i ro-
botyki AGH, jechałem do rodzinnej Piwnicznej-Zdroju na weekend. 
Na przystanku autobusowym w Nowym Sączu spotkałem koleżankę 
Kasię, która zachęciła mnie do podjęcia praktyk w ASTOR – firmie 
będącej dostawcą technologii dla branży produkcyjnej. Zgłosiłem się 
i dzisiaj wiem, że był to kluczowy moment w moim życiu zawodo-
wym. Po praktykach i 16 latach pracy wziąłem odpowiedzialność za 
całą organizację w roli prezesa zarządu.
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Tym, co mnie fascynowało już od początku drogi zawodowej, jest 
obserwowanie, jak technologia przekłada się na działanie firmy, roz-
wój jej pracowników, jej wyniki biznesowe i realizację strategii. Aby 
rzeczywiście ten wpływ zaistniał, inżynierowie muszą zmierzyć się 
z serią wyzwań. W tym kontekście ogromne znaczenie ma współpra-
ca z innymi inżynierami, menedżerami i użytkownikami systemów – 
ludźmi często bez przygotowania inżynierskiego. To szczególnie 
ważne, ponieważ nowoczesne technologie stają się źródłem przewagi 
konkurencyjnej firm, a także coraz częściej podstawową wartością ich 
modeli biznesowych.

Budowanie porozumienia między inżynierami i menedżerami oraz 
rozwój biznesowych kompetencji tych pierwszych to obszar, w któ-
rym widzę swoje zawodowe powołanie. Przyszedł czas, żeby podzielić 
się przemyśleniami i doświadczeniami w tym obszarze.

Zależy mi również na tym, żeby inżynierowie w Polsce potrafili 
świadomie decydować o tym, czy chcą iść ekspercką, czy też mene-
dżerską ścieżką rozwoju, żeby umieli szacować rentowność (sensow-
ność biznesową) technologii, żeby świadomie prowadzili procesy bu-
dowy strategii transformacji cyfrowej. Wiedza zawarta w tej książce 
ma im dodawać odwagi i pewności siebie. Zachęcać do brania odpo-
wiedzialności. Mam też nadzieję, że pozwoli skuteczniej przekonywać 
zarządy do inwestycji w technologie i do myślenia strategicznego.

Rozwój kompetencji biznesowych inżynierów jest dziś bardzo 
ważny. Na konferencjach i w mediach branżowych często słychać 
narzekanie, że w Polsce jesteśmy zacofani technologicznie, że mamy 
za mało robotów na 10 000 pracowników. Dla mnie szklanka jest do 
połowy pełna. Jestem zdecydowanym zwolennikiem szukania pozy-
tywnych stron naszego położenia i pokazywania dobrych przykładów 
inwestycji, nawet jeśli nie są spektakularne.

Jeśli jutro będziemy lepsi od samych siebie z wczoraj o 1%, to już 
mamy sukces. Jeśli po przeczytaniu tej książki 1% populacji inżynierów 
pracujących w przemyśle (szacowana wielkość populacji to 40 000 in-
żynierów), czyli ok. 400 osób, będzie potrafiło skutecznie przekonać za-
rząd do jednej inwestycji w nowoczesną technologię, to transformacja 
przemysłu znacząco przyspieszy. Chciałbym, aby ta książka była moim 
wkładem w budowanie biznesowej pewności siebie inżynierów.
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Patrząc na produktywność w Polsce (czyli wartość wytwarzaną 
z jednego dnia pracy), mamy jeszcze wiele do zrobienia. Powinniśmy 
zmienić paradygmat konieczności zatrudniania kolejnych osób, kie-
dy jesteśmy przepracowani. Zacznijmy myśleć, jak dzięki technologii 
strategicznie podnieść naszą produktywność. Nie jest to jedyny czyn-
nik sukcesu, ale jeden z kluczowych.

Książka składa się z czterech rozdziałów. Pierwszy poświęcony jest 
kontekstowi biznesowemu zmiany technologicznej i jej znaczeniu dla 
zachowania pozycji konkurencyjnej przedsiębiorstwa.

Drugi rozdział dotyczy kompetencji czy predyspozycji psycholo-
gicznych, których poznanie może wskazać inżynierowi najbardziej 
skuteczną ścieżkę do podjęcia zadań menedżerskich.

Trzeci, najobszerniejszy i najbardziej nasycony wiedzą biznesową, 
przedstawia najważniejsze wskaźniki, które pozwalają obliczyć, czy 
inwestycja przyniesie spodziewany zysk i w jakim horyzoncie czaso-
wym. Pozwala ustalić rentowność, bilans kosztów i korzyści w obrębie 
przedsiębiorstwa. Zawiera szereg praktycznych porad, które pozwolą 
inżynierowi sprawnie przygotować uzasadnienie biznesowe innowa-
cyjnego projektu. Jak mówi współzałożyciel ASTOR Stefan Życzkow-
ski: „Jeżeli wszystko działałoby od razu, nie byłoby innowacji, nie 
byłoby nowoczesności”. Dlatego także w obliczeniach rentowności 
inwestycji powinniśmy określać i akceptować pewien poziom ryzyka 
oraz przewidywać budżety na rozwój systemów.

Rozdział czwarty kładzie nacisk na znaczenie umiejętności budo-
wania strategii cyfrowych i zdolności komunikacyjnych oraz współ-
pracy w realizacji projektu o charakterze technologicznym.

Każdy z rozdziałów uzupełniony jest częścią fabularną wzorowa-
ną na studiach przypadku „Harvard Business Review”. Fikcyjna fir-
ma i fikcyjne postaci mierzą się w niej z problemami zarysowanymi 
w części merytorycznej.

Zależy mi też na tym, żeby każdy inżynier i menedżer, niezależnie 
od etapu rozwoju i wieku, potrafił przełączać się między rolą ucznia 
i nauczyciela. Nawet z godziny na godzinę. Taki jest dzisiejszy świat, 
że powinniśmy mieć nauczycieli, którzy są od nas starsi, w tym sa-
mym wieku albo dużo młodsi. Jestem fanem długoletniej pracy w or-
ganizacji. Jeśli nie jesteśmy ze sobą tylko przez chwilę, pojawiają się 
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wspólne wartości, wspólna wizja rozwoju i wzajemny szacunek. Je-
stem przekonany, że tylko działając długoterminowo, można osiągać 
wysoki poziom zaufania między współpracownikami i realizować na-
prawdę przełomowe projekty.

Momentami książka nie będzie łatwa, bo jednym z jej zadań jest 
wyprowadzenie czytelnika inżyniera ze strefy komfortu. Powtarzam 
zawsze słuchaczom studiów MBA, że „nie będzie łatwo, ale mam na-
dzieję, że chociaż ciekawie i rozwojowo”. Jest na to szansa i tym razem, 
bo zebrane tu refleksje są efektem tysięcy już rozmów biznesowych, 
rozwojowych, a także setek godzin spędzonych na dyskusjach z prak-
tykami biznesu w trakcie zajęć MBA oraz Executive MBA. Nie ma 
gotowych recept; jest wiele przykładów, które warto omawiać, i pytań, 
które według mnie warto sobie i zespołom zadawać.

Życzę sprzyjającej rozwojowi lektury.
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Przemysł przyszłości cię potrzebuje

1
Przemysł 

przyszłości 
cię potrzebuje

Skok w przyszłość

Skoczek o tyczce Serhij Bubka początkowo startował w drużynie ZSRR, 
ale po rozpadzie tego państwa zasilił szeregi reprezentacji Ukrainy. Dziś 
jest bohaterem swojego kraju. To właśnie w jego barwach w 1993 roku 
pobił halowy rekord świata, skacząc na wysokość 6,15 m. Rok później 
uzyskał najlepszy na świecie rezultat na stadionie, przelatując nad po-
przeczką zawieszoną na wysokości 6,14 m. Wielu lekkoatletów próbo-
wało przebić jego osiągnięcia, ale przez całe lata nikomu się nie udawało.

Dopiero w 2020 roku szwedzki lekkoatleta Armand Duplantis 
skoczył na wysokość 6,15 m, a dziś jest rekordzistą świata z wyni-
kiem 6,26 m, ustanowionym w 2024 roku podczas Memoriału Kamili 
Skolimowskiej – Mitingu Diamentowej Ligi w Chorzowie. Jak dotąd 
jest jedynym zawodnikiem, który skoczył wyżej niż Bubka, w dodat-
ku pobił rekord Ukraińca o zaledwie 11 cm (patrz: rys. 1.1). O czym 
może to świadczyć? Dlaczego dzisiejsi lekkoatleci mimo zaawansowa-
nych reżimów treningowych, dopracowanej diety i wsparcia psycho-
logów nie są w stanie znacząco poprawić rekordu sprzed 30 lat? Czy 
doszliśmy do kresu ludzkich możliwości, jeśli chodzi o tę dyscyplinę 
sportu? A może istnieje inne wyjaśnienie?
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Przemysł przyszłości opiera się na technologii, jednak to twarde liczby i przemy-
ślana strategia decydują o tym, które projekty zyskają akceptację i będą mogły 
zostać zrealizowane. Inżynierowie wychodzący poza ramy projektowania rozu-
mieją finanse, myślą strategicznie i potrafią przekonać decydentów do inwesty-
cji w technologie.

Jeśli jesteś inżynierem i czujesz, że masz potencjał menedżerski, ta książka jest 
dla ciebie.  Znajdziesz w niej konkretne narzędzia i metody, które pozwolą ci:

    • przełożyć innowacyjne pomysły na dane finansowe
    • przekonać zarząd do realizacji technologicznych inwestycji
    • rozwijać kompetencje liderskie i budować silną pozycję w organizacji.

Każdy rozdział oparty jest na prawdziwych studiach przypadku i inspirowany 
rzeczywistymi wyzwaniami biznesowymi. To praktyczny przewodnik dla inży-
nierów, którzy chcą mieć realny wpływ na przyszłość technologii i strategiczne 
decyzje swoich firm.

Zarządzanie

Automatyk i robotyk, absolwent AGH. Prezes zarządu fir-
my ASTOR, działającej w obszarze inteligentnych technolo-
gii dla przemysłu. Ambasador Przemysłu 4.0 i współautor 
koncepcji Inżyniera 4.0. Praktyk biznesu z 19-letnim do-
świadczeniem w branży, pasjonujący się „dogadywaniem” 
inżynierów z menedżerami. Zaczynał jako inżynier wsparcia 
technicznego oraz konsultant techniczny i biznesowy. Był 
również menedżerem projektów, liderem i menedżerem ze-
społów, w końcu także członkiem zarządu i prezesem całej or-
ganizacji. Takie doświadczenie daje mu możliwość przyjmo-
wania perspektywy zarówno inżyniera, jak i menedżera. Jest 
wykładowcą studiów MBA AI & Digital Transformation oraz 
Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej 
oraz MBA Digital Transformation w Akademii Leona Koźmiń-
skiego. Został czterokrotnie uznany przez studentów Szkoły 
Biznesu Politechniki Warszawskiej „Najlepszym Wykładowcą 
MBA w kategorii Digital Transformation”.  
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Cieszę się, że ktoś zdołał połączyć biznes oraz technologię w jednej 
pozycji... bo przyszłość nie należy do tych, którzy tylko budują robo-
ty, lecz do tych, którzy wiedzą, po co i dla kogo je budują.

LUKAS ZIEGLER
Robotics Evangelist

To lektura obowiązkowa dla każdego, kto chce stać się skutecz-
nym liderem w erze cyfrowej. Dzięki tej książce nie tylko zrozumiesz, 
czym jest transformacja cyfrowa, ale też będziesz potrafił ją świa-
domie i skutecznie przeprowadzić.

dr KATARZYNA NOSALSKA
dyrektor Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych, 

Ministerstwo Cyfryzacji, wykładowca Akademii Leona Koźmińskiego

Współczesny rozwój zaawansowanych technologii, zwłaszcza tych 
opartych na sztucznej inteligencji, postępuje w zawrotnym tempie. 
Ich zrozumienie, opanowanie i ocena potencjału stanowią rosną-
ce wyzwanie nie tylko dla specjalistów, ale przede wszystkim dla 
decydentów. Dlatego rozwijanie kompetencji biznesowych, strate-
gicznych i przywódczych wśród inżynierów staje się kluczowe dla 
skutecznego wdrażania nowoczesnych rozwiązań, a w konsekwen-
cji – utrzymywania przewagi konkurencyjnej.

dr hab. ANDRZEJ WODECKI
profesor Politechniki Warszawskiej,  

opiekun merytoryczny studiów MBA Artificial Intelligence  
i Digital Transformation, Szkoła Biznesu Politechniki Warszawskiej

Książka pozwala nam lepiej zrozumieć wielowymiarowy kontekst, 
w którym porusza się współczesny inżynier. Zajmuje się tym, co 
ważne i aktualne. Człowiekiem i technologią. Autor wspaniale łączy 
wiedzę z praktyką. Nie wystarczy wiedzieć, trzeba to umieć sku-
tecznie zastosować. To niezbędny składnik sukcesu.

BOGUMIŁA FALKOWSKA 
Learning and Development Manager, Flex 

Autor doskonale opisuje, czym się różni dobry inżynier od boga-
tego dobrego inżyniera. Ten drugi wie, jak jego rozwiązanie tech-
niczne zamieni się u klienta w wartość, którą można skutecznie 
dostarczyć i sprzedać. Życzę cennych inspiracji!

STEFAN ŻYCZKOWSKI
założyciel i współwłaściciel ASTOR 


